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Rapor Hakkinda

Kimya sektoriinde uzun yillara dayanan tecrubesi, yuksek kalite

standartlarina baglihgi ve yenilikci yaklasimiyla faaliyet gosteren
Ege Kimya Sanayi ve Ticaret A.S., surdurulebilirlik ilkesini kurum
kiiltdrldnln ayrilmaz bir parcasi haline getirmistir.

Sdrdurdlebilirlik ¢calismalarimiza iliskin
tim gorus, Oneri ve geri bildiriminizi
sustainability@egekimya.com
adresinden bizlerle paylasabilirsiniz.
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CEO Mesaiji

Surdurilebilirlik
Raporu — 2024

Giris Ege Kimya Sirddrulebilirlik
Hakkinda Bakis Agimiz

Degerli paydaslarimiz,

Kiresel ve bdlgesel gelismelerin etkilerini,
Ozellikle enerji arzi, ham madde temini ve
lojistik alanlarinda sektorimuz Uzerinde
artan bir firsat ve meydan okuma olarak
degerlendiriyoruz. Yakin cografyamizdaki
jeopolitik gelismeler, kimya sektorunin Uretim
surekliligi, tedarik zinciri optimizasyonu
ve maliyet yapisi Uzerinde kritik etkiler
yaratirken, biz bu dinamik ortamda
esnekligimizi artirmayi ve surdurulebilir
blyumeyi onceliklendiriyoruz.

Bu kapsamda, Ege Kimya olarak, operasyonel
dayanikliigimizi gu¢lendirmek ve piyasa
degisimlerine hizli yanit verebilmek i¢in uzun
vadeli ham madde temini planlamasi, gevik
Uretim suregleri ve surdurulebilir inovasyonlari
temel alan stratejiler gelistiriyoruz.
Operasyonel sureclerimizi Gretim verimliligi,
proses guvenligi ve kaynak optimizasyonu
dogrultusunda surdurulebilir sekilde
yOneterek, buyume stratejilerimizin finansal
altyapisini guglendiriyoruz.

Ayni zamanda, sirketimizi farklilagtirma
potansiyeli yuksek olan yeni sektorlere yonelik
yenilikgi kimyasal Urunleri ticarilestirmeye
odaklaniyoruz. Bu dog@rultuda, surdurulebilirlik
alaninda bizi rakiplerimizden ayristiracak
Ar-Ge yatirimlarina oncelik veriyor, dlsuk
karbon ayak izi ve ¢evresel uyumlulugu
yuksek ¢ozumler gelistiriyoruz. Sirketimizin
bu dénlsum slrecinden stratejik fayda
saglayabilmesi igin ¢evresel regulasyonlar,
tesvik mekanizmalari ve ulusal/uluslararasi
surddurulebilirlik politikalar dogrultusunda
proaktif uygulamalari hayata gegiriyoruz.

Dijitallesme vizyonumuzu bir adim oteye
tasiyarak; Uretimden tedarik zincirine,

kalite kontrolden musteri iliskilerine kadar
birgok is surecimizde yapay zekéa destekli
sistemleri entegre etmeye yonelik ¢alismalar
yuruatuyoruz. Ayrica, liderlik ekibi olarak,
kurumsal kilturimuazu gelecede taglyacak

Z kusadi yetenekleri bunyemize kazandiriyor,

Isimiz ‘ Cevremiz ‘ Toplum ‘ Ekler
Igin
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Igin Igin

onlarin potansiyelini agiga ¢ikaracak
kapsayicl, katilimci ve esnek yonetim
yaklasimlarini benimsiyoruz.

Sirketimizin uzun vadeli deger yaratma
hedefi dogrultusunda, organik ve inorganik
blyume stratejilerimizi destekleyecek finansal
analizleri, yatinm fizibilitelerini ve sermaye
tahsis sureglerini titizlikle yurttuyoruz. Bu
kapsamda, i¢ kaynak kullanimi, sermaye
artinnmi, borglanma ve stratejik ortaklik
modelleri gibi ¢esitli finansman araglarini
degerlendirerek blylme odakli finansal
surdurulebilirligimizi gug¢lendiriyoruz.

Tedarik zincirimizde surdurulebilirlik
standartlarini ileri tagimak amaciyla, ¢evresel,
sosyal ve yonetisim (CSY) kriterlerine

dayall bir tedarik¢i degerlendirme sistemi
uyguluyoruz. Bagimsiz denetim mekanizmalari
ile tUm tedarikgilerimizi kimyasal guvenlik,
gevresel uygunluk ve etik is uygulamalari
acisindan duzenli olarak izliyor; bu

sayede deger zincirimizin tamamini ortak
surdurdlebilirlik hedefleri dogrultusunda
butinlesmis sekilde yonetiyoruz.

2024 yilinda Tungtas'in Ege Kimya bunyesine
katilmasiyla, Uretim kapasitemizi artirirken
ayni zamanda deder zincirimizi daha direngli
hale getirdik.

Son olarak, gunumuzun dinamik ve karmasik
kimya sektorlinde basarinin yalnizca finansal
performans gostergeleriyle degil; cevresel
uyumluluk, proses guvenlidi ve sosyal
sorumluluklarimizin etkin yonetimiyle de
Olguldugunun bilincindeyiz. Bu dogrultuda,
surdurulebilir kimyasal Uretim ve inovasyon
hedeflerimize katki saglayan, glvenini bizden
esirgemeyen tum paydaslarimiza tesekkur
ederiz. Ege Kimya olarak, entegre yonetim
sistemlerimiz ve ileri teknoloji yatirimlarimizla;
gevre dostu slregler, drun guvenligi ve
calisan saghgi onceliklerimiz dogrultusunda,
dayanikli, bilingli ve kapsayici bir gelecek igin
calismalarimizi kararlilikla strdurecegiz.

N. Metin Mansur






EEE Surdurdlebilirlik Giris Ege Kimya Surdurdlebilirlik Isimiz Cevremiz Toplum Ekler @ | 12
KiMYA M Raporu — 2024 Hakkinda Bakis Agimiz igin igin icin

Ege Kimya Hakkinda
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Bir Bakista Ege Kimya

Yarim asri asan tecrubesi, yenilik¢i Uretim guicu ve kuresel
pazardaki etkinligiyle Ege Kimya, kimya sektorlinlin gelisimine
yon veren, surdurllebilir bliyimeyi esas alan onciu bir sanayi
kurulusudur. Sektordeki istikrarli ilerleyisini, musteri odakli
yonetim anlayisi ve kalite odakli Gretim yaklasimiyla destekleyen
sirket, yerelden globale uzanan guclu bir tedarik zinciriyle faaliyet

gostermektedir.

Cevresel, sosyal ve yonetisim performansini
is stratejilerine entegre eden sirketimiz,
yerel ve kuresel dlgekte deder yaratma
kapasitesini surekli olarak gelistirmeyi
amaclamaktadir. Sakarya’daki Uretim
tesisimiz, operasyonlarimizin merkezinde
yer alirken; farkli cografyalarda faaliyet
gOsteren badl ortaklik ve istiraklerimiz
araciligiyla sirketimizin etki alani her gegen
giin genislemektedir. Ozel sermayeli

bir anonim sirket olan Ege Kimya'nin
hisselerinin %76,8'i Ege Holding A.S.'ye,
%23,2'si ise diger ortaklara aittir. Sirketin
(iretim faaliyetleri Sakarya ve izmir illerinde
bulunan tesislerinde gergeklestiriimektedir.
2024 yilinda Ege Kimya blnyesine katilan
Tunctas Uretim Tesisi, izmirdeki konumuyla
sirketin Uretim agini gemsletmls, boylece
hem bdlgesel erisim hem de urun gesitliligi
acisindan onemli bir kapasite artisi
saglanmistir.

Ege Kimya, endustrilerin spesifik
ihtiyaglarina yonelik yenilik¢i kimyasal
coziimler gelistirmektedir. Ozellikle
seramik, boya, deterjan, lastik ve
kaucuk sektorleri basta olmak Uzere; yap!
kimyasallari, tarim, kompozit, polilretan,
tekstil, tiinel ve maden ile kagit/karton/
mukavva sektorlerine yonelik genis bir
driin yelpazesi sunmaktadir. Sirketin

tiretim faaliyetleri, NACE Kodu' 20.13.90
kapsaminda tanimlanan “Diger metal
tuzlari ve temel inorganik kimyasallarin
imalati” alaninda yurutiilmekte olup,

bu siniflandirma kapasite raporlariile
teyit edilmektedir. Bu kapsamda Uretilen
ardnler, ylksek kalite standartlariyla islenen
hammaddelerle, farkli sektorlerin teknik
gerekliliklerine yanit verecek bigimde
dzellestiriimektedir. Uriinler, sirketin uzman
satis gruplari araciligiyla pazarlanmakta;
fuarlara katilim, musteri ziyaretleri ve ihaleler
gibi dogrudan etkilesimli ticari faaliyetlerle
desteklenmektedir.

YUksek Uretim kapasitesi ve sektorel
cesitlilie uygun esnek Uretim yapimiz, Ege
Kimya’nin klresel pazarlardaki guglu ve
surdurulebilir varliginin temel yapi taslarini
olusturmaktadir. Basta Avrupa Birligi tUlkeleri
olmak Uzere, Amerika, Asya ve Afrika
kitalarina yayilan 81 lilkeyi asan ihracat
agimiz, kuresel Olgekte rekabetgiligimizi ve
etkinligimizi strekli olarak artirmamiza olanak
tanimaktadir. Almanya’da konumlanan
satis ofisimiz, bu uluslararasi erigimi
destekleyen stratejik bir merkez islevi
gorerek hem musterilerimizle daha yakin
temas kurmamiza hem de yerel pazarlardaki
intiyaclara hizli yanit verebilmemize katki
saglamaktadir.

NACE Kodu: Avrupa Birligi tarafindan gelistirilen ve Tirkiye'de de kullanilan ekonomik faaliyet siniflandirma sistemidir. Sirketlerin faaliyet alan-

larini resmi olarak tanimlar.

Giris Ege Kimya Sirddrulebilirlik
Hakkinda Bakis Agimiz

Bu guglu yapinin merkezinde ise
musterilerimizle kurdugumuz uzun

vadeli, karsilikh glivene dayal iliskiler yer
almaktadir. Bagimsiz dl¢iim sonuglarina
gore %87 seviyesinde gergeklesen miisteri
memnuniyeti oranimiz, bu yaklagimimizin
en somut gostergelerinden biridir. Musteri
intiyacglarini derinlemesine analiz eden, ¢ozum
odakli ve proaktif bir hizmet anlayisini esas
alan yaklasimimiz, Ege Kimya'yi yalnizca bir
tedarik¢i degil, musterileri igin stratejik bir
¢O0zUm ortagl konumuna tagimaktadir.

Toplam arazi alani 89.647,16 m?,
Uretim alani ise 25.012 m? olan
tesislerde; yillik 377.400 ton silikat,
26.181 ton metal bazli kimyasal ve
25.500 ton yapi kimyasall Gretim
kapasitesine ulasiimigstir.

@ EGE KIMYA (Headquarter)
@ EGE KIMYA (Factory)
EGE KIMYA Germany GmbH (Branch office)
@ EGE KIMYA UK LTD (Branch office)
TUNCTAS A.S. (Factory)
@ METAL OKSIT (Factory)
@ Export Countries

Isimiz Cevremiz Toplum Ekler
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Bu Uretim altyapisi, Ege Kimya’'nin yuksek
hacimli, kaliteli ve glvenilir dretim yapisini
somut sekilde yansitmaktadir.

Surekli gelisimi ve degisen ihtiyacglara
uyum saglama yetkinligiyle Ege Kimya,
yalnizca bugunun dedil, yarinin sanayisi
icin de guvenilir bir is ortagi olmay!
hedeflemektedir.

Ar-Ge yatirimlari, uluslararasi is birlikleri
ve gevik Uretim anlayisiyla sekillenen

bu vizyon, Ege Kimya'yi klresel ol¢cekte
rekabetgci kilarken; strdurulebilirlik,

kalite ve musteri memnuniyeti odaginda
sekillenen kurumsal degerleriyle sektorde
fark yaratan bir yapi ortaya koymaktadir.
Ege Kimya, koklu ge¢gmisinden aldigi
gugcle gelecegin kimyasini buglnden insa
etmeye devam etmektedir.
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Kilometre Taslarimiz

1999

Uretim faaliyetleri istanbul’dan
Sakarya’daki yeni tesislere tasindi.

L) | Ege Kimya, istanbul'daki ilk tiretim
LD ' tesisinde faaliyetlerine baslayarak
(o)} kimya sektorundeki yolculuguna

Giris Ege Kimya Sirddrulebilirlik
Hakkinda Bakis Agimiz
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ARNRE

2016

lyi Uretim Uygulamalari kapsaminda
GMP belgelendirmesi tamamlandi.

2023

Enerji yonetim sistemi ve is saghgi
guvenligi sistemlerine yonelik olarak
ISO 50001 ve ISO 45001 sertifikalar
alindi.

Ilk Kurumsal Surdiirilebilirlik Raporu
yayimlandi.

" baslad..

= | Albemarle ile is birligi kapsaminda
o metal tuzlari Uretimine baslandi.

o

N

I~ | Euclid Chemical (RPM) ile Ege Kimya
S arasinda yapilan stratejik ortaklik
Y sonucu Egecrete kuruldu.

ISO 14064-1 Karbon Ayak izi
hesaplamasi ve ilk ISO 14046 Su Ayak
|zi calismasi tamamlandi.

€Y) | European Chemical Industry Council I\ | Kalite ydnetim sistemine ydnelik ilk
O) ' (CEFIC) biinyesindeki Responsible O) | pelgelendirme gerceklestirildi ve
©) Care Programrnin Tiirkiye'deki kurucu O©) SO 9001 sertifikasi alind.
€ lyeleri arasinda yer aldl. ©
€Nl | Evonik Operations GmbH ile ortak €N | Ege Kimya, Cobalt REACH
8 girisim olarak Egesil Kimya kuruldu. S Consortium Uyeleri arasina katild1.
N AN
© | Cevre yonetim sistemleri kapsaminda €N\ | Bilgi glivenligi yonetim sistemine
€N ' 1SO 14001:2015 sertifikasi alindl. N ' y8nelik ISO 27001 belgelendirmesi
o @) gercgeklestirildi.
N N
ik ISO 14064-1 Karbon Ayak izi
hesaplamasi yapildi.
<F | Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Istiraklerimizi kapsayan ilk ISO 14064-1
€N ' S6zlesmesi (UNGC) imzacisi olundu. Karbon Ayak ve ISO 14046 Su Ayak lzi
o . ) ‘ calismalari tamamlandi.
N Ik 1SO 14067 Uriin Karbon Ayak izi

calismasi tamamlandi.

Tungtas sirketimiz blunyasine katildi ve
Usak’ta bir gunes enerjisi santralinin ingaatina
baslandi.
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Vizyonumuz, Misyonumuz
ve Hedeflerimiz

VIiZYONUMUZ

“Kimya sektorinde onci bir
sirket haline gelmek”

MISYONUMUZ

“Sundugumuz hizmet ve
drdnlerimiz ile gelecegdin
trendlerine yon vererek,
galisanlarimizin katkilari
ve is mukemmelligini esas
alan yonetim anlayisi ile
ulusal dlgekte sektor lideri
olup, uluslararasi diizeyde
ise faaliyet gosterdigimiz
alanlarda markalagsmak.”

HEDEFLERIMIiZ

Yeni pazarlar ve mevcut is
alanlarimizda yeni trunler
gelistirerek buyumek,

En ¢ok tercih edilen marka
olmak,

Satis ve yasam dongusu
icerisindeki tum Urun ve
hizmetlerimizde musteri
memnuniyetinde lider olmak,

insan kaynaklari siireclerinde
en ¢ok tercih edilen sirket
olmak,

Globallesme yolunda,
surdurulebilir blyimemize
katki saglayacak is birlikleri
kurmak.

Cevrenin korunmasini
saglamak, kuresel Isinmaya
karsi tUm paydaslarimizia is
birligi icinde dnlemler almak,
firsat esitligi yaratarak
bulundudu bdlgede sosyal
etkimizi arttirmak.

Dijital donusum

ile stratejilerimizi,
operasyonlarimizi ve insan
kaynagimizi en iyi sekilde
konumlandirmak.

Giris Ege Kimya Sirddrulebilirlik
Hakkinda Bakis Agimiz

Kurumsal Yonetisim
Yapimiz

Yaklasik 70 yillik ge¢gmisiyle Ege Kimya,
faaliyetlerini seffaflik, adillik, sorumluluk

ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
surduren koklu bir kurumsal yonetim anlayisi
gelistirmistir. Sirketimiz, sadece bugunu
degil, gelecegi de guvence altina alan

bir yonetisim yaklasimini benimsemekte;
stratejik karar alma sureglerinde etkinlik,
denetimde agiklik ve yonetisimde sorumluluk
esaslarini 6n planda tutmaktadir.

Ege Kimya'nin en ust duzey stratejik karar
alma organi olan Yonetim Kurulu, Genel Kurul
tarafindan belirlenen biri kadin olmak lizere 6
uyeden olugsmaktadir. Bu Uyelerin dort tanesi
hissedarlar arasindan, iki tanesi ise hissedar
olmayan bagimsiz uyelerden segilmektedir.
Uyelerin 6zgecmisleri kamuoyuyla seffaf
sekilde paylasiimakta olup sirketimizin

web sitesindeki bilgi toplumu hizmetleri
bolimunden erisilebilmektedir.

Yénetim Kurulu
Uyeleri:

Metin N. Mansur (Baskan)

Erez Navaro (Baskan Yardimcisi)

Danyal Navaro

Yosef Aryas

Mustafa Siray

Eyiibe Seden ilseven

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyeleri:

Eyiibe Seden ilseven

Erez Navaro

Isimiz ‘ Cevremiz ‘ Toplum ‘ Ekler
Igin
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icin igin

Yonetim Kurulu Bagkani ayni zamanda Genel
Mudurluk gorevini de Ustlenerek, stratejik
yOnetimle operasyonel uygulamalar arasinda
dogrudan bir kopru islevi gormektedir.

Bu ¢ift yonll sorumluluk hem karar alma
sureglerinin hizlanmasini hem de Ust duzey
stratejik yonelimlerin sahaya etkili bigimde
yansitiimasini saglamaktadir. Bagkan, sirketin
stratejik yonlendirmesinden sorumlu Ust
dliizey bir yonetici olarak; organizasyonun
genel performansinin yonetilmesi, uzun
vadeli hedeflerinin belirlenmesi ve bu
hedeflerin siirdiriilebilir buylime ekseninde
gerceklestiriimesinde merkezi bir rol
tistlenmektedir.

Yonetim Kurulu’na bagh olarak
faaliyet gosteren Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulu
uyeleri ile sirket bunyesinden atanan
uyelerden olusmaktadir. Komite,
risklerin erken tespiti ve yonetimi
konusunda stratejik bir gorev
ustlenmektedir.

Ust y6netimin belirlenmesinde dogrudan
hissedar ya da diger paydaslarin gorusleri
alinmamakla birlikte, icraci yonetici ve ayni
zamanda hissedar olan iki yonetim kurulu
dyesinin onaylari stirece dahildir. Segim ve
atama suregleri, insan kaynaklari politikalari
ve kurumsal yonetim ilkeleri gergevesinde;
yetkinlik, deneyim ve stratejik ihtiyaglar
dikkate alinarak yuratulmektedir.

Sirketimiz, ise alim ve terfilerde liyakat
ilkesine bagh kalmakta; esit firsatlar
temelinde adil ve seffaf bir degerlendirme
sureci igletmektedir. Bu yaklasim, sirket igi
yOnetisimin tum kademelerde kurumsal etik
ve sorumluluk degerleriyle uyumlu olmasini
glvence altina almaktadir.


https://e-sirket.mkk.com.tr/#

Can - | e
Istiraklerimiz

Finansal raporlamaya dahil edilen bagl

ortaklik ve istiraklerimizin bilgisi asagidadir:

Nehirkent Metal

Hisselerinin %100°U Ege Kimya'ya
ait olan Nehirkent, hurda ginko
geri kazanim alaninda faaliyet
gostermektedir.

Ege Kimya Germany

Ege Kimya Germany, Ege Kimya’nin
%100 istiraki olup AB cografyasinda
satis ve pazarlama faaliyetleri
yuratmektedir.

Egecrete Yapi
Kimyasallari?

Ege Kimya'nin %100 hissedar oldugu
Egecrete, Euclid Chemical is birligiyle
yap! kimyasallari, beton katkilari,
tunelcilik drunleri, yapi Grunleri
uretmektedir.

Tuncgtas Cam Sanayi ve
Ticaret

1977'de izmirde kurulan Tunctas'in
satin alma sureci raporlama
doneminde baslamis olup, 2024
doneminde tamamlanacaktir. Sirketin
ana faaliyet alani Sodyum Silikat
uretimidir.

Egesil Kimya Sanayi ve
Ticaret

2002 yilinda kurulan Egesil Kimya’'nin
%49'u Ege Kimya'ya, %57'i ise Evonik
Operations GmbH sirketine aittir.
Egesil Kimya, Turkiye, Dogu ve Bati
Avrupa ile birgok uUlkede bulunan
musterilerine ¢okturulmaus silika
tedarigi yapan onemli bir dretici
olarak faaliyetlerini sirdtirmektedir

Ege Kimya Polska

Hisselerinin %80’i Ege Kimya'ya ait
olan Ege Kimya Polska ana faaliyet
alani elektrikli ara¢ akdulerinin Gretimi
icin gerekli kimyasallarin Gretimidir.
2022 yilinda kurulan sirketin izin
suregleri ve tasarim ¢alismalarina
raporlama doneminde de devam
edilmigtir.

2Egecrete'’in ticaret sicil kaydi 2025 yilinda silinmis olup, Ege Kimya ile birlesmistir. Bu faaliyet raporu 2024 yilina ait oldugundan, s6z konusu

sirket ilgili ddnemde aktif bir istirak olarak listelenmistir.

Giris Ege Kimya Sirddrulebilirlik
Hakkinda Bakis Agimiz

Faaliyetlerimiz ve Uriin
Gruplarimiz

Ahmet Fatih
Tasmakiran
Fabrika Direktoru

2023 yili, strdurdlebilirlik stratejilerimizin temelini
saglamlastirmak ve uzun vadeli deger yaratma
hedeflerimiz dogrultusunda 6nemli ilerlemeler
kaydetmek adina verimli bir donem olmustur.

2024 yilinda bu stratejik yatirimlarimizin finansal

ve operasyonel etkileri somutlagmaya baslamis;
sirketimizin sirdurulebilir blydme yolculugunda kritik
bir donemeg teskil etmistir.

Ege Kimya olarak, surdurulebilirlik taahhutlerimizi
Birlesmis Milletler Surdirdlebilir Kalkinma Hedefleri
(SKH) kapsaminda netlestirirken, tedarik zincirimizin
finansal risklerini minimize etmek ve ESG uyumlulugunu

glglendirmek igin dijitallesme ve yapay zeka destekli
sistemlerin entegrasyonunu hizlandiriyoruz. Bu
uygulamalar, tedarik¢i performansinin daha etkin
izlenmesini saglarken, operasyonel maliyetlerin
optimizasyonuna da katki sunmaktadir.

2025 yilinda devreye alinmasi planlanan yeni atiksu
aritma tesisimiz, su kullanim verimliligini artirarak
operasyonel giderlerin azaltiimasina yonelik kritik
bir yatirim olarak dne gikmaktadir. Ayrica, ylksek
su tuketimi olan Uretim birimlerinde kurulan izleme
sistemleri sayesinde kaynak yonetiminde saglanan
seffaflik, su verimliligi ve gevresel surdurulebilirlik
hedeflerinin gergeklestiriimesine dnemli katkilar
saglamaktadir.

Atik yonetimi altyapisina yapilan yatirimlar, gevresel
uyumluluk risklerini minimize ederken yasal
yukimliliklerin eksiksiz yerine getirilmesini temin
etmektedir. Bu yaklasim, uzun vadede potansiyel ceza
ve ek maliyetlerin 6nline gegilmesini saglarken, atik
minimizasyonu projeleri kaynak kullanim etkinligini
artirarak operasyonel maliyetlerde tasarruf saglamakta
ve surdurulebilirlik performansinin iyilestiriimesine
olanak tanimaktadir.

R |2

!simiz Cevremiz Toplum Ekler
Igin Igin Igin

Enerji ve dogal kaynak kullanimina yonelik

izleme sistemlerinden elde edilen veriler, karbon
emisyonlarinin azaltilmasi ve gevresel performansin
finansal etkilerinin yonetilmesi agisindan kritik 6neme
sahiptir. iklim degisikligine bagl risklere karsi alinan
proaktif tedbirler, sirketimizin piyasa konumunu
glglendiren ve yatirimci glivenini artiran stratejik bir
unsurdur.

Kimya sektoriinde rekabet avantaji saglamak Uzere,
surdurulebilir inovasyon ve dusuk karbonlu triin
gelistirme sureglerine yonelik Ar-Ge yatinmlarimizi
slrdirlyoruz. Bu yatirimlar, triin portfoytimiuizu
cesitlendirerek yeni gelir kaynaklari yaratmakta ve uzun
vadeli bliiylimemizi desteklemektedir.

Bu kritik slrregte, 6zveriyle galisan tim ekip
arkadaslarimiza ve bizlere glivenen paydaslarimiza
tesekkur ederiz. Ege Kimya olarak, entegre
surdurulebilirlik stratejimizle, Gretim verimliligi, proses
glivenligi, dijitallesme ve gevresel sorumluluklarimizi
en Ust duzeyde tutarak, sektorimuzde érnek teskil
etmeye devam edecegdiz.
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Anti-Tacks
(Batch-off
Sabunlar -
Yapisma Onleyici)

Cinko Oksit

Cokturiulmus
Silikalar ve
Aliminyum
Silikatlar

Metal Karboksilatlar

Silikatlar

Metal Tuzlari

Kauguk plakalarin istiflenme esnasinda birbirine yapismasinin engellenmesi igin kati ve sivi
olarak iki farkli tipte Uretilmektedir.

EGELub 103 (Sivi)

EGELub BOS-S 2 (Toz)

Lastik, kauguk, seramik, ylizey islem kimyasallari, stabilizator, kozmetik, boya, tarim gibi
birgok enddstrinin ana hammaddelerinden biri olarak kullaniimaktadir.

Ege Kimya, uluslararasi ve yerel lastik Ureticilerinin glvenilir tedarikgisi konumundadir.

EGEZinc® 110 Toz

EGEZinc® 110 Graniil

EGEZinc® 530 (Dolgulu Aktif Cinko Oksit) (Ayakkabi tabani ve miihendislik
kauguklarinda vulkanizasyon hizlandiricisi olarak kullaniimaktadir.)

Evonik ile yapilan ortaklik neticesinde fazla kapasite ve fazla urlin gesidiyle lastik, kauguk
endustrisine yonelik ¢okturllmus silika ve boya endustrisine yonelik aliminyum silikat
Uretimine devam edilmektedir. Surekli gelisen ArGe'si ile Evonik ile ortak galismalar
sonucunda yeni Uriinlerde gelistiren Ege Kimya Cokturiimus Silika ve Aliminyum Silikat
Uretimleriyle birgok uretici tarafindan tercih edilen konumdadir. Egesil, kapasite olarak
grubun Avrupa'daki en biyk ikinci fabrikasidir. Evonik otomotiv, boya, plastik ve kauguk
sanayi gibi endustrilerde kimyasal Urlnleriyle kimya endustrisini yonlendirirken ayni
zamanda enerji, yapi ve gayrimenkul sektorindeki yatirimlariyla ve 39,000 galisaniyla bir
diinya devidir.

Daha fazla bilgi igin: www.evonik.com sitesini ziyaret ediniz.

Bugtin 60'In Uzerinde Ulkeye ihracat yapan Ege Kimya, dlinyanin 6nde gelen metal
karboksilat Ureticilerindendir. Metal karboksilatlarin yogun olarak kullanildidi sektdrler boya,
murekkep, kompozit, politretan ve kauguk sektorleridir.

Deterjan, seramik , k&git , oluklu mukavva, tekstil, madencilik, yapi kimyasallari, insaat,
kaynak elektrodu ve tarnim gibi birgok farkli sektérde kullanilan silikatlar Ege Kimya’'nin ilk
Uretmeye basladidi ve kurulusundan bu yana gelistirdigi 6nci urtnleri arasindadir.
Sodyum silikatlar EGENat®, potasyum silikatlar EGEKal®, lityum silikatlar ise EGELit®
markasiyla pazara sunulmaktadir.

Ege Kimya silikatlar grubu Urtnlerinde Turkiye, Balkanlar ve Ortadogu’nun en blyuk
Ureticisi konumundadir. Tum silikatlarda standart olarak yapilan urtnlerin disinda musteri
isteklerine gore farkl spesifikasyonlarda urtinler de uretilebilmektedir.

Kobalt ve Nikel katalist bazlari, rafinerilerde kiikurt azaltiminda kullaniimaktadir. Bu katalist
bazlarin temel karisimlari Ege Kimya tesislerinde hazirlanip, Albemarle ile ortak Uretim
sureclerinde nihai Urlin haline getiriimektedir. Elektronik, yapi, ambalaj, enerji ve otomotiv
endustrilerine ylksek performansl polimer ve katalist bazlar treten Albemarle, sektoriinde
100'den fazla lilkeye kimyasal tedarik eden lider konumundadir.

Daha fazla bilgi igin: www.albemarle.com sitesini ziyaret ediniz.

Ege Kimya farkli musterilerin ihtiyaglarina gore nikel karbonat ve kobalt karbonat tretimleri
de yapmaktadir.

Kobalt Karbonat

Nikel Karbonat

Girig ‘

Ege Kimya Sirdirilebilirlik Isimiz
Bakis Agimiz

Hakkinda

Igin

ok

g:gvremiz Tgplum Ekler
Igin Igin

m Hedef Sektorler Pazar Bilgisi

EGEDry®

EGECat®

EGENat®

EGEKal®

EGELit®

EGEZinc®

EGEBond®

Boya

Kompozit, Polilretan

Seramik,
Deterjan

Seramik,
Deterjan

Seramik,
Deterjan

Lastik

Lastik

Kurutucu

Hizlandirici ve
Katalizor

Sodyum Silikat

Potasyum Silikat

Lityum Silikat

Yiksek Gradeli
Cinko Oksit

Kauguk-Metal
Yapigsma
Sadlayicilar

70'ten fazla Ulkeye ihracat, Turkiye ve birgok tlkede
pazar lideri

70’ten fazla Ulkeye ihracat, Turkiye ve birgok tlkede
pazar lideri

Ortadodu’'dan Dodu Avrupa’ya en
blylk silikat tesisi

Turkiye'de tek Uretici

Tirkiye'de tek Uretici

Global birgok lastik firmasiyla is birligi

Tirkiye'de tek uretici.


http://www.evonik.com
http://www.albemarle.com
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Odiillerimiz ve
Kurumsal Uyeliklerimiz

Ege Kimya olarak, sektoriimuzdeki guicli konumumuzu sirddrdlebilirlik, seffaflik ve sorumlu
kurumsal vatandaslik ilkelerine baghhdimizla da pekistiriyoruz. 2024 yilinda bu alandaki

performansimiz, ulusal ve uluslararasi dlizeyde takdirle karsilanmis ve ¢esitli 6dll ve Uyeliklerle

taglandiriimistir.

Odiillerimiz
EcoVadis 2024 Bronz Madalya

Surdurulebilirlik alanindaki
performansimiz, uluslararasi platformda
EcoVadis tarafindan 65/100 puan ile
degerlendirilerek Bronz Madalya ile
odullendirilmigtir.

Uyesi Oldugumuz Kuruluslar

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
So6zlesmesi (UNGC)
2024 yilritibariyla imzaci

Cobalt REACH
Consortium

Responsible Care - CEFIC
(Avrupa Kimya Sanayi Konseyi)

Boya Sanayicileri
Dernegi

Katki Ureticileri
Birligi

iKMIB ihracatin Yildizlar Odiilii

Muhtelif Kimyasallar ihracatinda

2024 yili birinciligi ile IKMIB ihracatin
Yildizlari arasinda yer alarak sektorel
liderligimiz bir kez daha tescillenmistir.

Tlrkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB)
Kimya Sanayi Meclisi

Turkiye Kimya Sanayicileri Dernegi
(TKSD)

Kompozit Sanayicileri
Dernegi

Tiim Yiizey islemler
Dernegi

Surdurilebilirlik
Bakis Agimiz

Ege Kimya
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Giris Ege Kimya Surdurilebilirlik !simiz Cevremiz Toplum Ekler
Hakkinda Bakis Agimiz Igin Igin Igin

Surdurulebilirlik Bakis
Acimiz

Hayri Oztiirk
Fabrika Muduru

“2024 yili itibariyla Ege Kimya olarak, uretim
operasyonlarimizda verimlilik, gevresel strdurtlebilirlik
ve proses guvenligi ekseninde 6nemli yapisal
iyilestirmeler gerceklestirdik. Kimya sektorinin
ylUksek standartlarina uygun sekilde yuruttugumuz

bu dénlislim stireci, sahadaki uygulamalara dogrudan
yansidi.

Uretim birimlerimizde ekip bazli saha sorumluluk
haritalari olusturarak, net sorumluluk alanlari ve dinamik
kontrol yapilari ile is takibini daha etkin hale getirdik. Bu
yapl, 0zellikle operasyonel farkindalik ve siireg takibi
acisindan guglu bir temel olusturdu.

5S uygulamalari ile Uretim alanlarinda is yeri diizeni,
glvenligi ve malzeme akis! yeniden yapilandirildi.
Paralelinde ylrutilen kapasite analizleri ve darbogaz
iyilestirme projeleri ile bazi hatlarimizda Uretim hizini
artiran ve maliyetleri disuren sonuglar elde ettik.

Sahada yeni is istasyonu yatirimlari ile hem ergonomi
hem de verimlilik agisindan 6nemli kazanimlar sagladik.
Ayrica, ylksek tuketim noktalarinda kurulan eneriji
izleme sistemleri sayesinde enerji tiketimlerini anlik
olarak izlemeye ve optimizasyon caligmalarini veri
temelli ylrGtmeye basladik.

TUm Uretim ekiplerimizle birlikte hedeflerle ¢alisma
kultdrani gelistirerek; glinliik ve haftalik performans
takibini sahaya entegre ettik. Bu yaklasim hem stire¢
iyilestirme hem de g¢alisan motivasyonu ac¢isindan
olumlu katkilar sundu.

Dijitallesme stratejimiz kapsaminda, tretim verilerinin
takibi ve analizi i¢in kullanilan sistemler giincellenmis,
karar alma surecleri daha hizli ve glvenilir hale
getirilmistir.

Bu kapsamli saha dénisimu, Ege Kimya'nin
surdurilebilir tretim hedefleri dogrultusunda attigi
kararl adimlarin bir yansimasidir. Tim ekiplerimize
Ozverili galismalari igin tesekkir ediyor, dontistim
slrecine katki saglayan tim paydaslarimizin destegini
kiymetle karsiliyoruz.”

“Goremediginiz hemen her
yerde biz variz.”

Ege Kimya, genis ve dinamik trun
yelpazesiyle farkl sektorlerin degisen
intiyacglarina ¢ézum sunan, yuksek
performansli kimyasallar Uretmektedir.
Boya, kompozit, yapi malzemeleri, tarim,
tekstil, ulastirma, plastik, kauguk, kisisel
bakim ve ev temizlik Urunleri gibi birgok
endustride faaliyet gosteren firmalar

icin stratejik bir cozUm ortagi olarak
konumlanmaktayiz.

Uriinlerimiz, yalnizca goriiniir yiizeylerde
dedil; bir yapinin dayanikliligindan

bir aracin performansina, bir trtnin
islevselliginden bir tekstilin dayanimina
kadar hayatin goriinmeyen detaylarinda
kritik roller Ustlenmektedir. Bu yuzden,
“Goremediginiz hemen her yerde biz variz.”
sOylemimiz, yalnizca bir motto degil; faaliyet
gosterdigimiz tum alanlardaki katma deger
yaratma misyonumuzun da bir ifadesidir.

Tedarikgisi oldugumuz tum sektorlerde

is birligi icinde ¢alistigimiz firmalar, kendi
alanlarinda pazar lideri ve guvenilir markalar
arasinda yer almaktadir. Bu is ortakliklari,
yuksek kalite, sureklilik ve giiven esasina
dayall bir anlayisla yurutulmektedir.

Kalite ve performanstan 6diin vermeyen
dretim anlayisimiz sayesinde, tim
ardnlerimizi uluslararasi standartlara uygun
sekilde ve siirekli iyilestirme prensibiyle
gelistiriyoruz. Uriinleri yalnizca iiretmekle
kalmiyor; musteri ihtiyacglarini yakindan
izleyerek, gelisen taleplere hizli yanit veren
esnek ve inovatif cozimler sunuyoruz. Bu
sayede, musterilerimizin faaliyet gosterdigi
pazarlarda rekabet gucunu artirmalarina ve
surdurulebilir basari elde etmelerine katki
sagliyoruz.

Surdurulebilir Kimya,
Surdurulebilir Gelecek

Ege Kimya olarak, ¢evresel, sosyal ve
yonetisim alanlarinda uzun vadeli deger
yaratmayi esas aliyor; bu yaklasimi
uluslararasi standartlar, sektoriun
beklentileri ve toplumsal sorumluluklarimizia
butunlestiriyoruz.

2023 yilinda bu vizyonu
glg¢lendirmek adina 6nemli bir adim
attik. Calistay oncesi, alaninda uzman
bir danismanlik firmasindan kapsamli
bir surdurulebilirlik egitimi aldik.

Ardindan CEO, CFO, pazarlama, insan
kaynaklari, tedarik zinciri ve fabrika direktoru
katilimiyla bir surdardlebilirlik ¢alistayi
gercgeklestirdik. Bu ¢alistayda iklim, su,
doéngusel ekonomi ve biyogesitlilik gibi

temel konulara odaklanarak surdurulebilirlik
stratejilerimizi kurum genelinde daha gugli
bir zemine oturttuk.

Is yapis politikalarimizi, sorumlu ydnetim
anlayisimiz dogrultusunda uluslararasi
belgeler ve mevzuatlarla uyumlu sekilde
sekillendiriyoruz. Kimya sektdrindeki
faaliyetlerimizde referans aldigimiz baglica
duzenlemeler arasinda sunlar yer aliyor:

®m REACH Tuzuigli: AB’de kimyasallarin
kaydi, dederlendirilmesi, izni ve
kisitlanmasini duzenler.

= KKDIK Yénetmeligi: Tirkiye'nin
REACH Tuzugu’'ne uyumlu ulusal
karsiigidir.

® CLP Tuzugu: Kimyasallarin siniflandiriimasi,
etiketlenmesi ve ambalajlanmasini kapsar.

m SEVESO Direktifi: Buylk endustriyel
kazalarin onlenmesini hedefler.

® PIC Tiizuigli: Tehlikeli kimyasallarin
ithalat ve ihracatini diizenler.

Bu dizenlemelere uygunluk, sadece

yasal bir zorunluluk degil, ayni zamanda
surdurilebilirlik performansimizin temel
dayanagidir. Politika uygulamalarimiz
denetim slreglerine entegre edilerek i¢ ve
dis denetimlerle surekli izlenmekte, onleyici
prensiplere ve risk bazli dederlendirme
sistemlerine dayanarak yurutulmektedir.
Sirketimizin temel dederlerinden biri de
insan haklarina saygidir. Bu dogrultuda

tim galisanlar ve is ortaklarimiz igin etik
standartlara uyum bir 6n kosuldur. Bu
yaklasimimiz, Birlesmis Milletler Kiiresel
likeler S6zlesmesi imzacisi olmamizia

da pekismektedir. Calisanlara yonelik
surdurulebilirlik taahhutlerinin nasil
uygulanacadi, QDMS (Quality Document
Management System) Entegre Yonetim
Sistemi Platformu Uzerinden yurutulen egitim
modulleriyle a¢ik bigimde tanimlanmistir. Bu
egitimler ise giris oryantasyon programlariyla
baslatiimakta, yillik glincellemeler ya da
politika degisiklikleri dogrultusunda tekrar
edilmekte ve sistematik olarak kayit altina
alinmaktadir.

Ege Kimya olarak yalnizca etkilerimizi
azaltmakla yetinmiyor, neden oldugumuz
veya katki sundugumuz olumsuz etkilerin
giderilmesi igin kurumsal sorumluluk
ilkemiz dogrultusunda gesitli mekanizmalar
gelistiriyoruz.
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Bu mekanizmalar:

m Risk ve etki analizleri yapilarak olumsuz
etkilerin kapsamini belirlemeyi,

= jlgili politika ve siirecleri revize ederek
etkilenen taraflara yonelik iyilestirme
planlari olusturmayi,

® Paydaslarla dogrudan iletisim kurarak
geri bildirimleri dikkate alip ¢ozUmler
uretmeyi kapsiyor.

Ayni zamanda uzun vadeli etki yonetimi
kapsaminda sosyal sorumluluk projelerine ve
surdurulebilirlik girisimlerine dlzenli yatirim
yaplyoruz.

Yonetim sistemlerimiz, bu surdurulebilirlik
anlayisini kurumsal bir yapiya oturtmak
amaciyla gelistirilmigtir. Asagidaki
sertifikasyonlarimiz, slreglerimizin
sistematik, izlenebilir ve surekli iyilesmeye
aclk oldugunu gostermektedir:

® [SO 9001 Kalite Yonetimi

® [SO 14001 Cevre Yonetimi

= |SO 45001 is Saghgi ve Giivenligi
Yonetimi

® [SO 50001 Enerji Yonetimi

® |SO 27001 Bilgi Gluvenligi
Yonetimi

= |SO 22716 GMP (iyi Uretim
Uygulamalari)

® |SO 14064 Karbon Ayak izi

® |SO 14046 Su Ayak izi

® |SO 22000 Gida Guvenligi Yonetimi
® Sifir Atik Belgesi

® Responsible Care (Uglii Sorumluluk)

Responsible Care, kimya sektoriunde gevre,
saglik ve guvenlik performansini artirmay!
hedefleyen kiresel bir girisimdir ve bu

kapsamda elde ettigimiz Responsible Care
Sertifikasl sektorel farkindaligimizin ve
sorumlulugumuzun gostergesidir.

Buna ek olarak, musterilerimiz tarafindan
talep edilen SMETA ve GMP denetimlerine
duzenli olarak tabi tutulmaktayiz.

Surdurulebilirlik odagimiz sadece yonetisimle
sinirli degil; Grln ve Uretim sureglerimizde

de teknik uyum ve gevresel sorumlulugu

on planda tutuyoruz. Bu kapsamda uretim
sureclerimiz:

B TS 4624
m TS 934-2 Beton Katkilari

m TS 934-5 Puskurtme Beton Katkilari
® TS 1504-2 Beton Ylzey Koruma

standartlariyla uyumlu sekilde yUruttlmekte
ve surdurllebilir rin gelistirme hedeflerimizi
desteklemektedir.

Bu butlnsel yaklasim sayesinde, Ege Kimya
olarak sadece bugunu dedil, gelecedi de
dikkate alan bir sorumluluk anlayisiyla
hareket ediyoruz. Surddrulebilirligi yalnizca
raporladigimiz degil, yasattiimiz bir kultur
haline getiriyoruz.

Girig Ege Kimya Surddurulebilirlik
Hakkinda Bakis Agcimiz

Surdurdlebilirlik
Yonetisimimiz ve Komitemiz

Ege Kimya olarak surduralebilirlidi, uzun
vadeli deger yaratiminin temel bir unsuru
olarak goruyor; gevresel, sosyal ve yonetisim
(CSY) performansimizi sirket genelinde
stratejik dlizeyde ydnetiyoruz. Bu kapsamda
surdurulebilirlik yonetisimimizi; strateji,
uygulama, izleme ve raporlama sureglerinin
timune yayilan sistematik ve katihmci bir
yaplyla kurguluyoruz.

Cesitli finansal projeler kapsaminda Avrupa
imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD), 2023
yilinda, badimsiz bir kurulus tarafindan
yuratulen gok paydash bir dederlendirme
gergeklestirmistir. Calisanlar, ¢calisan
temsilcileri, yasal taraflar, kamu yetkilileri,
komsular ve yonetim gibi tim ilgili taraflarin
katilimiyla gergeklestirilen bu degerlendirme
sonucunda, Cevresel ve Sosyal Aksiyon
Planlari olusturularak surduaralebilirlik

yonetim modelimiz yeniden sekillendirilmistir.

Sirketin stratejik hedefleri, “Ege Kimya
Stratejik Planlama Prosediirii” kapsaminda
tanimlanmis olup, QDMS Entegre Yonetim
Sistemi Platformunda guincel haliyle

yer almaktadir. Bu plan dogrultusunda
gelistirilen stratejik amaglar, yillik hedeflere
donusturtilmekte ve sureg bazinda bireylere
kadar indirgenmektedir. Bu yapi, Oracle
sistemine entegre edilmis performans
dederlendirme altyapisiyla desteklenmekte;
hedeflerin basarisi prim tegvik sistemiyle
odullendirilmektedir.

Surdurulebilirlik yonetisimimiz, Ust
yonetimin aktif katilimi ve birimler arasi
gugclu is birligiyle batuncdl bir yapi igcinde
yuratilmektedir. Bu kapsamda; Yonetim
Kurulu toplantilarindan Yonetimin Gézden
Gegirme (YGG) toplantilarina, iSG ve
Guvenlik Yonetimi sistem toplantilarindan
Surdurulebilirlik Komitesi ¢alismalarina, yasal
ve dis denetim geri bildirimlerinden butge
ve faaliyet degerlendirmelerine kadar birgok
platformda surdurulebilirlik performansimiz

Isimiz ‘ Cevremiz ‘ Toplum ‘ Ekler
Igin

alE:

icin igin

diizenli olarak ele alinmaktadir. Ozellikle
YGG toplantilari, sadece gegmis yilin
performansini dederlendirmekle kalmayip,
ayni zamanda ilgili standartlarin gundem
maddelerini de kapsayacak sekilde
derinlemesine yuratilmektedir. Bu
toplantilarda alinan kararlar bir sonraki

yilin suireg, hedef ve uygulamalarina yon
vermektedir. Bu dogrultuda; “Amac-Hedef-
Program” UglUslnU esas alan butlnlesmis
bir yonetim yaklasimi benimsenmekte ve
bu yapi, OKR (Objectives and Key Results)
metodolojisiyle? sistematik bicimde hayata
gecirilmektedir.

Sirket genelinde surdurulebilirlikle ilgili

tam kritik konular, yillik risk degerlendirme
¢alismalari kapsaminda bolumler bazinda
analiz edilmekte ve Ust yonetime
raporlanmaktadir. Bu analizler, yonetim
kurulu toplantilarinda ele alinarak, stratejik
karar alma slreglerine katki saglamaktadir.
Ayrica, uyum ve denetim suregclerinin 6zet
sonuglari da Ust dlzey yonetime duzenli
olarak sunulmaktadir.

Ust diizey yéneticiler, siirdirilebilirlik
hedeflerine dair ilerlemeleri U¢ ayda bir
yapilan resmi sunumlar aracihdiyla Yonetim
Kurulu'na raporlamaktadir. Yonetim Kurulu,
yayimlanacak surdurulebilirlik raporlarini
onaylamadan Once incelemekte, varsa
Onerilerini rapora yansitarak nihai onaylr CEO
aracilgiyla vermektedir.

Performans sistemi ile surdurulebilirlik
hedeflerinin entegrasyonu, tum organizasyon
seviyelerinde uygulanmaktadir. Ornegin
2024 yili itibanyla Fabrika Direktoranin
KPI'lari arasinda enerji ve su tuketimi, karbon
salimlari, verimlilik gibi surdurulebilirlik
kriterleri yer almakta; ayrica EcoVadis
degerlendirmesinde gumus kategoriye
ulasmak hedeflenmektedir. 2023'te %63’lUk
dilimden %80’lik dilime yukselen skorla bronz
madalya kazaniimig, 2024 hedefi gumus

3 OKR (Objectives and Key Results), hedeflerin belirlenmesi ve bu hedeflere ulagsmayi 6lgen somut sonuglarin tanimlanmasi tizerine kurulu bir performans yénetim
metodolojisidir. Kuruluslarin stratejik dnceliklerini netlestirmelerine, ekipleri hizalamalarina ve ilerlemeyi diizenli olarak takip etmelerine yardimci olur.
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kategoridir. Tedarik Zinciri Direktorlugu igin
belirlenen KPI'lar arasinda ise surdurulebilir
tedarikgi performans olgumu ve tedarikgi risk
degerlendirme sistemi yer almaktadir.

Surdurulebilirlik yonetimini destekleyen

organizasyon yapisl, sadece ana
organizasyon semasindan ibaret olmayip;

Surdurulebilirlik Komitemiz

tasidigimiz standartlara uygun sekilde alt
seviye gorev tanimlari ve yapilandiriimis ekip
semalari ile detaylandiriimigtir.

Bdylece taahhutler, ilgili bolimlere 6zel
dinamiklerle sureglere entegre edilmektedir.

Yonetim Kurulu

Surdurulebilirlik Komitesi

Baskani

Yonetim
Sistemleri

Tedarik insan
Zinciri Kaynaklari

Uretim

Dijital
Donlisim

K.G. &
Reglilasyon

Giris Ege Kimya Sirdurdlebilirlik
Hakkinda Bakis Agcimiz

2023 yili itibanyla surdurulebilirlik
yonetimimizi daha kurumsal ve butlinlesmis
bir yapiya kavusturmak amaciyla Ege Kimya
Siirduriilebilirlik Komitesi kurulmustur.
Komite, surdurulebilirlik faaliyetlerini tek

bir ¢ati altinda toplayarak sirket genelinde
strateji, uygulama ve izleme sureglerinin
koordinasyonunu saglamaktadir. Komite,
surdurulebilirlik performansini etkileyen
tum birimlerin temsilcilerinden olusmakta
ve Fabrika Direktorlugu liderliginde
calismaktadir.

Surdurulebilirlik stratejimiz U¢ ana odak
alanina gore belirlenmistir:

® Duslk Karbon Ekonomisine Adaptasyon
m Kultirel Dontsum
m Sirdurilebilir Kimya icin Uriin Gelistirme

Bu stratejiler dogrultusunda kurum kdultarana
donusturmek ve slregleri entegre etmek
amaciyla Komite tarafindan bir yol haritasi
hazirlanmis; bu slregte sirketin tium
faaliyetleri stratejik risk ve firsatlar temelinde
degerlendirilmistir.

Komite Uyeleri ve sorumluluklari asagidaki
gibidir:
Fabrika Direktoru

« Komiteye liderlik eder, KPI'larin
belirlenmesini ve gergeklestiriimesini
sagdlar.

« Raporlamalar Ust yonetime sunar, kaynak
tahsisini yonetir.

ISG & Cevre Midiirliigii

« Yol haritasinin olusturulmasini koordine
eder.

« Surdurdlebilirlik raporlari ve yasal/gonullu
bildirimleri hazirlar.

Yonetim Sistemleri Mudurlugu

« Faaliyetlerin entegre yonetim

!simiz ‘ Cevremiz ‘ Toplum ‘ Ekler
Igin
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igin igin

sistemleriyle uyumunu saglar.
« Raporlama sureglerinde ISG & Cevre
Madurltgu ile koordineli galisir.

Mihendislik Mudurlugu

« Enerji ve kaynak verimliligi, iklim
degisikligiyle mucadele projelerini
gelistirir.

« |SO 50001 surecini yonetir.

ARGE Mudurlugu

« Surdurdlebilir ham madde alternatifleri
gelistirir.

« Surdurulebilir Gretim yaklagimlarini
destekler.

Kalite Guvence ve Reglilasyon Mudurlugu

« Kimyasal yonetimine dair mevzuat ve
standartlari takip eder, raporlar.

Tedarik Zinciri Direktorlugu

« Surdurdlebilir tedarik politikalarinin
uygulanmasini saglar.

« Tedarikgi degerlendirme ve yonlendirme
sureglerini yonetir.

Mali isler Direktorliigii

« Surdurdlebilirlik finansmani ve tegvik
paketlerini arastirir.

Uretim Mudiirliigi

« Uretim siireclerinde kaynak verimliligini ve
surdurulebilirligi saglar.

insan Kaynaklari Direktorliigii

« Kdultlrel donlsum sureglerine liderlik eder.
« Egitim ve etik sistemleri koordine eder.

Bilgi Teknolojileri Direktorlugu
« Dijitallesme ile iklim degisikligi

ve surdurulebilirlik performansini
destekler.
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Komite, U¢ ayda bir dizenlenen toplantilarla
SMART hedeflerin gergeklesme durumunu
izlemekte; sera gazi emisyonlarinin, enerji ve
su tuketiminin azaltilmasi, atik yonetimi, is
sagligi ve guvenligi gibi alanlarda olgulebilir
ciktilar hedeflemektedir. Bu hedefler, ayni
zamanda bireysel performans degerlendirme
sistemiyle entegre edilmekte; galisanlarin
odullendirme ve gelisim slreglerinde temel
alinmaktadir.

Surdurulebilirlik yonetiminin
kurumsallastiriimasi yonundeki ¢alismalar
kapsaminda, Ege Kimya Kurumsal
Surdurulebilirlik Politikasi ve Taahhutlerimiz
dokumani 2024 yilinda yayimlanarak
yurarlige alinmistir. Bu suregle birlikte Ege
Kimya, surduralebilirligi kurum kultdrinun
ayrilmaz bir pargasi haline getirme
kararliligini pekistirmektedir.

Kurumsal Surdirdlebilirlik Politikamiz ve
taahhutlerimiz hakkinda detayl bilgiye

ulagmak icin tiklayiniz.

(7) | 34

Giris Ege Kimya Sirdurdlebilirlik !simiz Cevremiz Toplum Ekler
Hakkinda Bakis Agcimiz Igin Igin Igin

Surdurulebilirlik Hedeflerimiz

“Sifira Yolculuk”

Raporlama doneminde yonetim takimimiz ile Uretim sureglerimizden kaynaklanan
surdurulebilirlik risk ve firsatlarimizi degerlendirerekkendimize nihai hedefler ve kontrol
noktalari belirledik. Olusturdugumuz sistematigi “Sifira Yolculuk” olarak tanimladik ve ¢alisma
arkadaslarimiz ile paylastik.

5S

Atik
Azaltimi

Risk
Analizi

_EGENINKALBI
SURDURULEBILIRLIK

Su
Azaltimi

Karbon
Azaltimi

Acil Durum
Yonetimi

“Sifira Yolculuk Programiyla”

m Sifiris kazasina, m Sifir meslek hastaligina,

= Sifir acil duruma, = Sifir gevre kazasina
m Sifir karbon salinima, ® Sifir atik su desarjina,

= Mutlak sifir atik diizeyine

Ulagsmayl amagliyoruz.

Bu dogrultuda tim sureglerimizi bastan sona sorguladik. Programimizi glg¢lendirmek igin
Seveso direktifleri gerekliliklerini hassasiyet ile takip ederek yerine getiriyoruz. Tum bu
yaklasimlar ile Uretim faaliyetlerimizi strdurulebilir Gretim yonetimi konseptine uygun
gergeklestirmek igin ¢aba sarf ediyoruz.


https://www.egekimya.com/surdurulebilirlik-politikalari/#:~:text=Ege%20Kimya%2C%20%C3%A7evreye%20duyarl%C4%B1%20%C3%BCretim,yakla%C5%9F%C4%B1m%C4%B1m%C4%B1zla%20s%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilir%20i%C5%9F%20modelleri%20olu%C5%9Fturuyoruz.

I:EI:

‘eﬁ"“

Sirddurdlebilirlik
Raporu — 2024

Ege Kimya

Giris ‘ Hakkinda

Surdurulebilirlik

Bakis Agimiz

Isimiz
Igin

Cevremiz
Igin

Toplum
Igin

‘ Ekler

R e

Oncelikli Konu 2023 Performansi 2024 Performansi _ Katkida Bulunulan SKA

is Saghgi ve Giivenligi

Proses Guvenligi

Surdurulebilir
Tedarik Zinciri

Su ve Atiksu
Yonetimi

Uriin Yasam Déngisii

Enerji ve Emisyon
Yonetimi

Kariyer Yonetimi ve
Egitim
Biyocesitliligin
Korunmasi ve
Ekolojik Etkiler

Kaza siklik oranini azaltmak

Kaza agirlik oranini azaltmak

Sifir meslek hastaligl (Meslek
hastaligi orani)

REACH Direktifi'ne tam uyum
saglamak

Sifir BlyuUk Endustriyel Kaza

Sifir yangin baslangici

EcoVadis surdurulebilir tedarik
performans puanini 55'in Uzer-
ine ¢gikarmak

EcoVadis surdurulebilirlik
performans puanini 59'un
Uzerine glkarmak

Birim Urln basina su tuketimini
azaltmak

Birim Grdin basina atik miktarini
azaltmak

LCA (Yasam Dongust
Degerlendirmesi) Uygulamasi

Uriin basina CO, emisyonunu
azaltmak

3 kapsamda sera gazi
envanteri hazirlamak

Enerji yogunlugunu azaltmak

Yoneticiler igin gelistirme
programini tamamlamak

Biyocesitlik projesi
gergeklestirmek

I

49,89

100%

40

95

0,89 m?3 /ton

0,053 ton/ton

0,13 ton CO,e/ Uretim ton

1,47 GJ/ton**

**Enerji yogunlugunu azaltma metriginde 2023 performans degeri 1,47 GJ/ton olarak diizeltiimistir. Onceki raporda 1,45 GJ/ton olarak yer

almistir.

27,32

100%

70

65

0,77 m3/ton

0,047ton/ton

0,10 ton CO, e/ Uretim ton

1,88 GJ/ton

Program 2024 yilinda
gergeklestirilmis olup, 2025
yilinda tamamlanmistir.

Gergeklesti

Gergeklesti

Gercgeklesti

Gergeklesti

Gergeklesti

Gergeklesti

Gergeklesti

Gergeklesti

Gercgeklesti

Gergeklesti

Gergeklesti

Gergeklesti

Gergeklesti

Gergeklesmedi

Devam Ediyor

Gerceklesti
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Ege Kimya Odagindaki Surdurulebilir
Kalkinma Amaclari SKA 5 - Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi
Ege Kimya olarak, Birlesmis Milletler’in gevresel, sosyal ve ekonomik etkilerimiz Calisanlarimizin cinsiyet, yas, etnik koken, engellilik gibi bireysel farkhliklarindan
Siirdiriilebilir Kalkinma Amaclarini dogrultusunda degerlendiriyor; dncelikli bagimsiz olarak esit firsatlara erigebildigi adil bir galisma ortami olusturmayi taahhut
(SKA) is stratejimizin temel bileseni olarak hedeflere somut katkilar saglayan ediyoruz. Ise alim, terfi ve Ucretlendirme gibi tim insan kaynaklari streglerimizi liyakat
benimsiyoruz. 2023 yilinda odaklandigimiz uygulamalari hayata gegiriyoruz. Asagida, esasina dayall olarak yurutuyor; Etik Davranis Kurallari Kilavuzumuz dogrultusunda
SKA sayisi 6 iken, 2024 itibariyla bu sayiyi katki sundugumuz temel SKA bagliklarina ve ayrimciliga, tacize ve esitsizlige karsi sifir tolerans politikasi uyguluyoruz. ILO
12’ye ¢ikararak surdurulebilirlik alanindaki ilgili uygulamalarimiza yer verilmistir. sozlesmeleri ve Birlesmis Milletler Kiiresel llkeler S6zlesmesi gibi evrensel normlara
etkimizi genislettik. Faaliyetlerimizi tam uyumla hareket ederek politikalarimizi olusturuyoruz.
SKA 3 - Saglik ve Kaliteli Yasam
Saglikli ve kaliteli yagsam hedefimizi tim galisma prensiplerimizin merkezine aliyor, ) ) . . L.
ISO 45001 Is Saghg ve Guivenligi Yonetim Sistemi'ni tiim operasyonlarimiza entegre Ege Kimya olarak, ¢alisanlarimiz ve hizmet saglayicilarimizin temiz suya erigimi
ederek galisan saghgini énceliklendiriyoruz. Risk analizleri, ergonomi ve hijyen ve hijyen kosullarinin saglanmasini temel bir insan hakki olarak goruyoruz. Bu
uygulamalari, ic ortam hava dlgimleri ve diizenli saglik taramalariyla giivenli bir dogrultuda, igme ve kullanma gularl .o!l.ng.nll o.laral.( akrgdlte Iaboratuvarlard_a gnallz
calisma ortami sunuyor; “Sifira Yolculuk” programimizla pozitif glivenlik davraniglarini edilmekte; ISO 22000 Gida Guvenligi Yonetim Sistemi ve profesyonel temizlik
kurum kiiltdrimizian ayriimaz bir parcasi haline getiriyoruz. uygulamalariyla tesislerimizde yuksek sanitasyon standartlari garanti altina

alinmaktadir.

Responsible Care® Kiiresel Girisimi’ne imza atarak, bu yaklagimi yalnizca kendi
blinyemizde degil, tedarik zincirimizde de yayginlastiriyor; surdurdlebilir saglik ve
guvenlik anlayisini birlikte guglendiriyoruz.

Ege Kimya olarak, “Surdurilebilir Kimya, Stirdurulebilir Gelecek” anlayisimiz
cergevesinde enerji yonetimini temel onceliklerimizden biri olarak goruyoruz.
2024 yihinda Usak’taki 7,5 MW kapasiteli glines enerjisi santralimizin devreye

SKA 4 - Nitelikli Egltlm alinmasiyla, elektrik tuketimimizin tamami yenilenebilir kaynaklardan karsilanir
hale gelmistir. ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi belgemiz ve Enerjisa is

Ege Kimya olarak, ¢alisanlarimizin gelisimini destekleyen egitim uygulamalarini birligiyle baslattigimiz yeni enerji verimliligi projeleriyle hem enerji performansimizi

onceliklendiriyoruz. 2024 yili itibariyla, sirketimizde gorev yapan yoneticiler igin gugclendiriyor hem de iklim hedeflerimize kararhlikla ilerliyoruz.

Ozel olarak tasarlanan yonetici gelisim programi basariyla tamamlanmis; liderlik
becerilerini, stratejik dislinme yetkinligini ve surdirdlebilir is yonetimi anlayisini
glglendirmeye yonelik egitimler hayata gegirilmistir. Bu sayede, kurumsal kapasitemizi
artirirken 6grenen organizasyon kultlirimuzu de pekistiriyoruz.

SKA 8 - insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime

Calisanlarimizin glvenli, adil ve kapsayici kosullarda istihdam edilmesini
onceliklendiriyor; surekli gelisimi destekleyen editim programlari, yetkinlige dayali
kariyer planlamalari ve performans yonetimi surecleriyle insan kaynadimiza yatirim
yaplyoruz. Yerel istihdami desteklerken, ayni zamanda uzun vadeli ekonomik deder
yaratan Uretim ve ihracat faaliyetlerimizle Ulke ekonomisine katki sadliyoruz.
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Gerek mevcut yatinmlarimizda gerekse gelecegde yonelik planlamalarimizda; dayanikli
altyapilarin kurulmasi, ¢evresel ve toplumsal agidan surdurulebilir sanayilesmenin
desteklenmesi ve yenilikgiligi esas alan yaklagimlarin yayginlastiriimasi onceliklerimiz
arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda teknoloji, dijitallesme ve Ar-Ge'yi entegre
ederek uzun vadeli deder yaratmayi hedefliyoruz.

SKA 10 - Esitsizliklerin Azaltiimasi

Ege Kimya olarak, “esit ise esit licret” ilkesini benimseyerek tim ¢alisanlarimiza adil
ve kapsayici bir galisma ortami sunuyoruz. Engelli bireylerin istihdamina énem veriyor,
is gucumuzde ¢esitliligi destekliyoruz. 2024 yili boyunca yapilan denetim ve gozlemler
sonucunda, ¢alisma ortamimizda higbir ayrimcilik vakasina rastlanmamistir.

Bu durum, cesitlilige saygi ve firsat esitligi temelinde olusturdugumuz kurum igi
uygulamalarin bir gostergesi olarak degerlendiriimekte ve surekli gelisim anlayisiyla
desteklenmektedir.

Giris Ege Kimya Surddurulebilirlik !g,imiz Cevremiz Toplum Ekler
Hakkinda Bakis Agcimiz Igin Igin Igin

Karasal yasamin korunmasi kapsaminda, Ege Kimya olarak biyogesitliligi gdzeten
ve dogal mirasin surdurulebilirligini esas alan bir yaklagim benimsiyoruz. Tum
yatinmlarimizda uyguladigimiz Dogal ve Kiiltiirel Mirasin Korunmasi Prosediirii ile
dogaya ve yaban hayatina etkilerimizi titizlikle dederlendiriyor, gerekli durumlarda
koruma onlemleri aliyoruz.

2024 yilinda baslattigimiz ecoDrone projesi ile kara yollariyla ulagilamayan alanlara
50.000 tohum topu birakarak yaklasik 6.250 m?'lik bir sahada ormanlastirma
surecini baslattik. Bu ¢calisma ile hem karasal ekosistemlerin iyilestirilmesine katki
saglamayl hem de uzun vadede 1.700 tonun lizerinde CO, saliniminin 6nlenmesini
hedefliyoruz.

Calisanlarimizin guvenli, adil ve kapsayici kosullarda istihdam edilmesini
onceliklendiriyor; surekli gelisimi destekleyen egitim programlari, yetkinlige dayali
kariyer planlamalari ve performans yonetimi suregleriyle insan kaynagimiza yatirbm
yapiyoruz. Yerel istihdami desteklerken, ayni zamanda uzun vadeli ekonomik deger
yaratan uretim ve ihracat faaliyetlerimizle Ulke ekonomisine katki sagliyoruz.

SKA 17 - Amaclar i¢in Ortakliklar

Kuresel dlizeyde sorumlu is dunyasi ilkelerini benimseyen kurumlarla is birligi icinde
hareket etmeye bilyuk 6nem veriyoruz. Bu dogrultuda, 2024 yili itibariyla Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi’ne (UNGC) imzaci olarak katildik. insan haklari,
galisma standartlari, gevre ve yolsuzlukla micadele gibi temel ilkelere baglhgimizi bu
platform aracihdiyla resmilestirirken, strdurilebilir kalkinma hedeflerine ulagmak adina
ulusal ve uluslararasi paydaslarla daha guglu is birlikleri kurmayi taahhUt ediyoruz.

SKA 13 - iklim Eylemi Hedefleri

Ege Kimya olarak, iklim dedisikligiyle micadeleyi dncelikli sorumluluklarimiz arasinda
goruyor; kuresel iIsinmayi 1,5°C ile sinirlandirma hedefi dogrultusunda, 2023 yilina
kiyasla 2033'te sera gazi emisyonlarimizi %60 azaltmayi ve 2050 itibariyla net
sifira ulasmayi taahhiit ediyoruz. “Sifir'a Yolculuk” programimiz kapsaminda tim
faaliyetlerimizde emisyonlari azaltiyor, enerji donisumuna hizlandiriyor ve karbon ayak
izimizi sistematik olarak kugultiyoruz. Bu dogrultuda, 2022 yilina kiyasla Kapsam 1
emisyonlarimizda %32’lik diisiis sagladik.

() | 40
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Etkili Paydas iletisimimiz

Ege Kimya, strdurilebilirlik stratejisini
olustururken tim paydaslariyla surekli, seffaf
ve ¢ift yonlu bir iletisim kurmayi temel bir
oncelik olarak gormektedir.

Paydaslarin beklenti, gorus ve geri
bildirimleri; sirketin gevresel, sosyal ve

yonetisim performansini iyilestirmesinde
onemli bir referans noktasi olusturmaktadir.
Bu dogrultuda, farkli gruplara mensup i¢ ve
dis paydaslarla kurulan dizenli etkilesim
mekanizmalari sayesinde sirketin stratejik
karar alma suregleri gok paydash bir anlayisla
yuratilmektedir.

Surdurulebilirlik

- Ege Kimya
Giris ‘ ‘ Bakis Agcimiz

Hakkinda

Toplum

Isimiz
Igin

Cevremiz
Igin

igin

‘ Ekler

Kilit Paydas Grubu lletisim Metodu Beklenti, Oneri ve Pozitif Etkiler Ege Kimya’nin Yaniti

Yonetim Kurulu

Calisanlar

Yoneticiler

Yatirimcilar

Duzenli yonetim kurulu toplantilari, sirket igi
bildirimler, agik kapi gorusmeleri, periyodik
raporlar, kurumsal internet sitesi

ISG kurulu toplanti, e-posta
Toplu Is So6zlesmesi Kitapgigi

Periyodik toplantilar, rutin digi toplantilar,

periyodik raporlar, kurum igi bildirimler, TEAMS

platformu, Web sitesi

Periyodik toplantilar, kurumlar arasi yazismalar,
bildirimler, kurumsal raporlar, kurumsal internet

sayfasi

Olimciil ve énemli is kazalari yasanmamasi
BUyuk endustriyel kaza yasanmamasi

Kaza siklik ve agirlik oranlarinin surekli
iyilestiriimesi

Enerji, emisyon ve su, atik hedeflerine gére
gerceklesmelerin takibi

Ege Kimya surdurulebilirlik raporu igin
gerekli alt yapinin hazirlanmasi

ISG ve yasal calisma mevzuatina uyum
Calisanlarin beklentilerini yonetim ile
paylasmak,

Toplu is sézlesmesi gereklerine uyum
Saglkl, guvenli ve Ergonomik galisma
sartlan

Yeterli ve ulasilabilir atik ayristirma kutulari

Hedef ve amaglara ulagsmak igin gerekli tim
bilgi ve kaynagdin saglanmasi

Onerilerinin degerlendirilmesi

Sosyal hak ve galisma mevzuatindan dogan
haklarin gozetilmesi

Yatirimlarin surdurdlebilirlik ilkelerine uyumlu
olmasi

Surdurulebilirlik Raporlamasi

ISO45001 ve 1ISO14001 sertifikasyonu

Bu beklentilere cevap verebilmek igin
ISO45001, 1ISO14001, BEKOP GYS ve yasal
uygunluk ¢alismalari ile hedeflere uygun
calismalar yurutulmektedir.

Bu beklentilere cevap verebilmek icin
1SO45001, 1ISO14001, BEKOP GYS ve yasal
uygunluk ¢alismalari ile hedeflere uygun
calismalar yuratulmektedir.

Sirket politikalari kapsaminda gerekli bitce ve
Insan kaynagdi saglanmaktadir

Beklentiler dogrultusunda surdurulebilirlik
raporu yayinlanmis, sertifikasyon g¢alismalari
yurutulmus, dekarbonizasyon yol haritasi,
su, atik ve kaynak tuketiminin azaltimi ile ilgili
hedefler belirlenmistir.

(R | 42
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Etkili Paydas iletisimimiz

Kilit Paydas Grubu

lletisim Metodu

Giris Ege Kimya Sirdurdlebilirlik
Hakkinda Bakis Agcimiz

Beklenti, Oneri ve Pozitif Etkiler

!simiz ‘ Cevremiz ‘ Toplum ‘ Ekler
Igin

igin igin @ | a4

Ege Kimya'nin Yaniti

istirakler

i Musteriler

Kamu Kurumilari
Dulizenleyici ve
~™ Denetleyici Kuruluslar

Periyodik toplantilar, e-postalar, ¢alistaylar, ylz
ylUze yapilan ziyaretler, yazismalar, kurumsal
raporlar

Periyodik toplantilar, kurumlar arasi yazismalar,
bildirimler, kurumsal raporlar, kurumsal internet
sayfasi

Periyodik toplantilar, kurumlar arasi yazismalar,
bildirimler, kurumsal raporlar, kurumsal internet
sayfasi

Ege Kimya'nin strateji ve hedeflerine uyum
igin yonlendirme

Ege Kimya dijital platformlarina uyum igin
destek

Surdurulebilirlik hedef ve amaglarina
ulasmak igin gerekli tum bilgi ve kaynagin
saglanmasi

Yasal mevzuat ve Ege Kimya prosedurleri
konusunda ydnlendirme

EcoVadis, Smeta ve Surdurulebilirlik
Denetimlerine katilim »

Yasakli/kisitl malzemeler icin kimyasal
deklarasyonlarinin yapilmasi (Conflict
Minerals, SVHC, Kobalt) »

KKDIK kapsaminda gerekliliklerin
karsilanmasi »

ISO 14001 belgesi olmasi,

Uretim asamalarinda / sahasinda riiniin
cevreye etkisinin dederlendirilmesi,
gevrenin korunmasi igin érnek uygulamalarin
yapilmasi

ISG Performansinin raporlanmasi ve siirekli
iyilestirilmesi i¢in drnek uygulamalarin
yapilmasi

Yasal 6lgtimlerin (Atik su, emisyon vb.)
yapilmasi

Su, Atik Su ve Atik, Calisma Saatleri, Yasal
hak ve tazminatlarin istatistik verilerinin
bildirilmesi

Enerji tuketim istatistikleri anketinin
doldurulmasi

Dogru ve yeterli bilgi verilmesi, kapasite
artislarinda revizyon yapilmasi

Denetim Oncesi evrak hazirligi, denetim
sirasinda eslik, raporlanan bulgularin ve 6zel
isteklerin yerine getirilmesi

Dijital altyapinin istiraklere agilmasi
saglanmaktadir.

istiraklerin galistaylara katiimi saglanarak
strateji ve hedefler belirlenmektedir.
Beklentiler dogrultusunda surdurulebilirlik
raporu yayinlanmis, sertifikasyon ¢alismalari
yuratilmas, dekarbonizasyon yol haritasi,
su, atik ve kaynak tlketiminin azaltimi ile
ilgili hedefler belirlenmistir.

Yasal mevzuat degisikliklerinin istiraklerle
paylasimi yapilmaktadir.

Surdurulebilirlik raporlamasi calismalari
yurutulmektedir. Ayrica adi gegen
platformlara bildirimler yapiimaktadir.
Yasal bildirimler yapiimakta gereklilikler
takip edilmektedir.

Yonetim Sistemleri sertifikasyon
gereklilikleri takip edilmektedir.

Periyodik dlciimler ve bildirimler izleme ve
Olgme Plani kapsaminda takip edilmektedir.
TUIK, ECBS bildirimleri gibi raporlar,
Anketlere zamaninda cevap verilmektedir.
Yasal mevzuat takibi yapilarak gereklilikleri
izlenmektedir.
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Ege Kimya’nin Yaniti

E Tedarikgi ve Hizmet
E E Saglayicilar

&5 Akademik Paydaslar

E_-—jp STK'lar

AV
()] Medya

Finans Kuruluslari ve
Kalkinma Finansmani
Kurumilari

Periyodik toplantilar, kurumlar arasi yazismalar,
bildirimler, kurumsal raporlar, kurumsal internet
sayfasi

Kurumlar arasi yazigsmalar, toplantilar, ortak
takip edilen projeler kapsaminda yapilan
galismalar

Kurumlar arasi yazismalar, bildirimler, kurumsal
raporlar, kurumsal internet sayfasi

Bildirimler, kurumsal raporlar, kurumsal internet
sayfasi

Periyodik toplantilar, kurumlar arasi yazismalar,
bildirimler, kurumsal raporlar, kurumsal intenet
sayfasi

« Yasal mevzuat ve Ege Kimya prosedurleri
konusunda yonlendirme,

« Yasa, yonetmelik ve sdzlesme sartlarina
uyum,

« Guvenli, temiz ve sadlikh bir ¢alisma ortami

Bilimsel galismalara katki, kuruma ait bilimsel
bilgi ve verilerin paylasimi

Sosyal sorumluluk projelerine destek ve
sponsorluk beklentiler

Sirket yatinmlari ve faaliyetleri hakkinda dogru
ve guncel bilgi almak

« Yatinmlarin surdurdlebilirlik ilkelerine uyumlu
olmasi.

« Surdurulebilirlik raporlamasi

« 1S045001 ve ISO14001 sertifikasyonu

« Isyerimizde calisan tedarikci ve calisanlara
ise giris oncesi egitimler verilerek beklenti
ve kurallar paylasiimaktadir.

« Diger tedarikgilerden uluslararasi ticaret
kurallari ve regulasyonlar kapsaminda teknik
sartnameler / sdzlesmeler ile bildirimler
yapiimaktadir.

. WEB sayfasi ile iletisim kurulmaktadir

Tesvik programlari kapsaminda ortak galismalar
yurutulmektedir

isletme faaliyet konularina ve sosyal sorumluluk
anlayisina paralel olarak STK’lara katki, destek
ve sponsorluk saglanmaktadir

Kurumsal iletisim grubu aracilidi ile iletigim
kurulmaktadir

Beklentiler dogrultusunda surdurdlebilirlik
raporu yayinlanmis, sertifikasyon g¢alismalari
yuratdlmus, dekarbonizasyon yol haritasi,
su, atik ve kaynak tiketiminin azaltimi ile ilgili
hedefler belirlenmistir.
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Onceliklendirme Analizi

Sardurdlebilirligi karar alma
mekanizmalarimizi sekillendiren, is
modelimizi donusturen ve uzun vadeli
deger yaratimini mumkun kilan stratejik
bir yaklasim olarak benimsiyoruz. Bu
yaklasim dogrultusunda, ¢evresel, sosyal
ve ybnetisim (CSY) alanlarindaki temel
konularin girketimiz agisindan goreceli
onem duzeylerini degerlendirmek amaciyla
kapsamli bir 6nceliklendirme analizi
gergeklestirmis bulunuyoruz. Bu analiz, bir
yandan faaliyetlerimizin ¢evresel ve sosyal
etkilerini, diger yandan paydaslarimizin
beklentilerini esas alan ¢ift boyutlu bir
yaklasimla yapilandiriimistir. Hedefimiz,
Ege Kimya’'nin surdurulebilirlik onceliklerini
bilimsel, temsili ve stratejik bir yaklasimla
tanimlamak ve bu dogrultuda karar alma
sureglerini yonlendirmektir.

Analiz surecinin ilk adimi, kuresel
surdurulebilirlik standartlar ve kimya
sektorline 6zgu iyi uygulamalar 1sidinda
yurutulen detayll masa basi arastirmasiyla
baslamistir. Basta GRI Standartlari olmak
lzere; SASB (Sustainability Accounting
Standards Board) Chemicals sektoru
rehberi, MSCI (Morgan Stanley Capital
International) Speciality Chemicals
sektorl gergevesi ve Refinitiv Chemicals
sektoru degerlendirme sistematigi gibi
uluslararasi gergeveler dikkate alinmistir.
Ayrica Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS 1 ve TSRS 2) ve sektorel
rakip analizlerinden elde edilen veriler,
analizimize yerel baglamda da guglu bir
yon kazandirmistir. Bu kaynaklar esliginde
olusturulan matris, surdurulebilirlik
trendleri ve sektor ihtiyacglar dikkate
alinarak ¢ok boyutlu bir igerik derinligiyle
sekillendirilmistir.

Analizin ikinci agsamasinda, i¢goru temelli
degerlendirmeleri daha da saglamlastirmak
amaciyla kapsayici bir paydas katilim
siireci yurutulmustdr. Bu kapsamda,

Ege Kimya’'nin i¢ ve dis paydaglariyla

surdurulebilirlik ekseninde kurdugu

iliski, seffaflik ve temsil ilkesine dayal

bir yaklasimla ele alinmistir. S6z konusu
etkilesim; 0zel olarak tasarlanan ve CSY
konu basliklarina odaklanan anket ¢alismalari
araciligiyla gergeklestirilmis, farkli paydas
gruplarindan alinan geri bildirimlerle ¢ok sesli
bir dederlendirme zemini olusturulmustur.

Bu suUrecgte yalnizca igeriden bilgi Uretmekle
yetinilmemis, dis paydaslarimizin algi,
oncelik ve beklentileri de dogrudan dikkate
alinmistir.

Toplamda 44 paydasin katki sundugu

bu ¢alismada, en yuksek katim orani
¢alisanlardan alinmistir. Bu veri, kurum
icinde surdurulebilirlik kaltirinin ne denli
i¢csellestirildiginin somut bir gostergesi

niteligindedir. Analiz sonuglari; Atik Yonetimi,

Proses Giivenligi, is Saghg: ve Giivenligi
ile Su ve Atiksu Yonetimi gibi operasyonel
acidan dogrudan etki yaratan basliklarin
paydas nezdinde en yuksek dneme sahip

konular olarak one ¢ikti§ini ortaya koymustur.

Bununla birlikte, Uriin Yasam Déngiisii ve
Enerji & Emisyon Yonetimi gibi ¢evresel
surdurulebilirlikle dodrudan baglantil
temalarin da hem stratejik yonetisim hem
de uzun vadeli performans agisindan kritik
oncelige sahip oldugu belirlenmistir. Sirket
oncelikli gérdigu Ekonomik Performans
konusunu da oncelikli konular igine dahil
etmigtir.

Elde edilen veriler, niteliksel ve niceliksel
analiz teknikleriyle degerlendirilmis; ardindan
konu basliklari U¢ temel oncelik dizeyinde
siniflandinimistir: “Cok Yiiksek Oncelikli,”

ve “Oncelikli.” konular.
Bu siniflandirma yalnizca strdurulebilirlik
raporlamasina yon vermekle kalmamis; ayni
zamanda kaynak ydnetimi, hedef belirleme,
is stratejisi gelistirme ve operasyonel aksiyon
planlarinin olusturulmasi gibi temel yonetim
fonksiyonlarina da dodrudan entegre
edilmistir.

Girig Ege Kimya Surddurulebilirlik
Hakkinda Bakis Agcimiz

Boylece, sirket genelinde karar alma
sureclerine surdurulebilirlik bakis agisi
sistematik bicimde dahil edilmistir.

Ege Kimya'nin dnceliklendirme analizi, yalnizca

bir raporlama araci degil; ayni zamanda
kurumsal surdurulebilirlik stratejisinin

yapitaslarindan biri olarak benimsenmektedir.

Bu analiz sayesinde; paydas beklentilerine

Onceliklendirme Matrisi

Paydas Gorisleri & SKAlar & Trendler

Isimiz Cevremiz Toplum Ekler
Igin Igin Igin
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daha duyarl, risk ve firsatlari daha etkin
yOneten, uzun vadeli deder uretimini temel
alan bir yonetisim yapisi olusturulmustur.
Sure¢ boyunca elde edilen bilgiler, dinamik
surdurulebilirlik guindemimize stratejik
dogrultu kazandirirken, Ege Kimya'nin
sektordeki konumunu daha direngli, etkili
ve hesap verebilir kilma yonunde onemli bir
zemin sunmustur.

Strateji & Ust Yénetim Goriisleri & SASB & MSCI

Cok Yiiksek Oncelikli

Proses Glvenligi

Su ve Atiksu Yénetimi
Atik Yénetimi

is Saghgr ve Giivenligi
Uriin Yasam Déngiisii

ﬂ Enerji ve Emisyon Yonetimi

Sirdurdlebilir Tedarik Zinciri

Biyogesitliligin Korunmasi ve
Ekolojik Etkiler

AR&GE ve inovasyon

Oncelikli

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri
Kariyer Yonetimi ve Egitim

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik

is Etigi ve Yasal Uyumluluk
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is Etigi ve Yasal Uyumluluk

Ege Kimya, etik degerleri kurumsal yapisinin
ayrilmaz bir pargasi olarak gormekte; tum is
sureclerinde seffaflik, hesap verebilirlik ve
tarafsizlik ilkelerini temel alarak faaliyetlerini
yuratmektedir. Bu anlayis dogrultusunda,
¢ikar gatigmalarinin dnlenmesi ve etkin
bicimde ydnetilmesi, sirketin surdurulebilirlik
ve kurumsal yonetisim yaklagiminin temel
taslarindan birini olusturmaktadir.

Halihazirda yurdrlUkte olan etik davranig
kurallari kapsaminda, ¢ikar ¢atismalarina
iliskin bildirim ve denetim slregleri ilgili
yoneticiler tarafindan degerlendirilmektedir.
Sirket, bu mekanizmalari daha sistematik
ve kapsayicl hale getirmek amaciyla 2025
yili igerisinde gikar ¢atismasi yonetimi
prosedurind yayimlamayi planlamaktadir.
S6z konusu prosedur ile yalnizca mevcut
uygulamalarin yapisal bir gergeveye
oturtulmasi dedil, ayni zamanda bu slreglerin
etkili bir raporlama ve izleme altyapisiyla
gugclendirilmesi hedeflenmektedir.

Ege Kimya, farkl kurul Gyelikleri ve

yonetim pozisyonlarinda gorev alan

Kisilerin karsilasabilecegi potansiyel ¢ikar
¢atismalarini da onleyici yaklasimla ele
almaktadir. Ust diizey y&neticilerin ve ilgili
kurul Gyelerinin tum karar alma sureclerinde
bagimsizlik ve tarafsizlik ilkesine uygun
hareket etmeleri beklenmekte; olasi
menfaat ¢atigmalarinin etik kurallar ve
kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda
degerlendiriimesi saglanmaktadir. Bu
dogrultuda, sirket yonetiminde gorev alan
Kisilerin yalnizca yasal ¢ercevelere dedil, ayni
zamanda kurum igi etik beklentilere de tam
uyum gostermesi gdzetilmektedir.

Paydaslarla olan iliskilerde de benzer bir
hassasiyetle hareket edilmekte; dzellikle
hakim ortaklk iligkileri, ilgili taraf islemleri
ve bekleyen bakiyeler baglaminda
ortaya ¢ikabilecek gikar ¢atismalari

yine etik davranis kurallari isiginda

degerlendiriimektedir. Mevcut durumda
¢ikar gatismasi yonetimi prosedurinin
yayimlanmasiyla birlikte bu surecin daha
kapsayicl ve seffaf bir yapiya kavusturulmasi
hedeflenmektedir. Planlanan yeni prosedur
ile, ilgili taraf iliskilerine yonelik daha
kapsamli bir raporlama mekanizmasinin da
hayata gegirilmesi dngorulmektedir.

Sirketin karar alma sureglerinde gikar
¢atismalarini 6nlemeye yonelik uyguladigi
yapisal ilkeler arasinda “gorevler ayrihgi”
ve “dort goz kurali” yer almaktadir.
Gorevler ayrihdi prensibi, ayni kiginin bir
islemi hem basglatma hem onaylama hem

de sonuglandirma asamalarinda tek basina
yetkili olmamasini garanti altina alirken; dort
g0z kurall, 6zellikle kritik igslemlerin en az iki
yetkili tarafindan birlikte degderlendirilmesini

ve onaylanmasini esas almaktadir. Bu yapllar,

yalnizca etik uyumu saglamakla kalmayip,
kurumsal risklerin azaltiimasi agisindan da
onemli bir rol oynamaktadir.

Ege Kimya, is etidi ve yasal uyum alanindaki
taahhutlerini yalnizca politika dlzeyinde
degdil, ayni zamanda operasyonel dlzeyde
de somut adimlarla desteklemektedir. Bu
kapsamda, 2024 yili i¢cerisinde rekabet
hukuku ve adil rekabet ilkelerine yonelik
olarak uzman bir hukuk firmasi tarafindan
dogrudan sahaya inen bir egitim programi
duzenlenmis; direktorler, mudurler ve
satin alma ile satis ekiplerinin katilmiyla
iki oturumda toplam 6 saatlik kapsamli bir
egitim gergeklestirilmistir.

&

2025 yilinda, satin alma bolimu
¢alisanlarinin da katilimiyla sirket
genelinde kapsamli bir Rusvet
ve Yolsuzlukla Mucadele egitimi
verilmesi planlanmaktadir.

Girig Ege Kimya Sirddrulebilirlik
Hakkinda Bakis Agimiz

Bu egditimlerin yani sira, rlisvet ve
yolsuzlukla mucadele, adil rekabet ve
rekabet hukuku, ticari yaptirimlara uyum,
kara para aklamayi dnleme gibi alanlara
yonelik sirket prosedurleri hazirlanarak
yururlige alinmistir. Ayrica, 2025 yil
icerisinde tiim ¢alisanlarimizi kapsayacak
sekilde Etik Davranis Kurallari Egitimi'nin
gerceklestiriimesi planlanmaktadir. Bununla
birlikte, satin alma yonetimi tarafindan
duzenli olarak gergeklestirilen tedarikgi
ziyaretleri ve tedarik¢i degerlendirme
calismalari sayesinde, yalnizca i¢ sureglerde
dedil, tedarikgi iliskilerimizde de etik ilkelere
ve yasal uyuma baghhk strdurulebilir sekilde
takip edilmektedir.

Sirket, bu batlncul yaklasimi yalnizca

kendi ¢alisanlariyla sinirlh tutmamakta; dis
hizmet saglayicilar aracihdiyla gorev yapan
taseron guvenlik personelini de insan haklari
konusunda bilgilendirmekte ve bu personele
yonelik gerekli egitim sureclerini sistematik
bicimde uygulamaktadir. Bu dogrultuda, Ege
Kimya insan haklarina ve galisma yasaminda
etik ilkelere siki sikiya bagl olup, her turlu
zorla galistirma ve ¢ocuk isgucu kullanimina
karsi net bir tutum sergilemektedir.

Ege Kimya, etik risklerin 6nlenmesi amaciyla,
risk barindiran faaliyet alanlarini dizenli
olarak analiz etmektedir. Bu kapsamda,
Ozellikle disg paydaslarla yuratulen ticari
iliskiler, mali sUreglerin yonetimi, insan
kaynaklari uygulamalari, temsil faaliyetleri ve
bilgi guvenligi alanlari potansiyel risk sahalari
olarak dederlendiriimekte; bu alanlarda
uyum ve kontrol mekanizmalari periyodik
olarak gbzden gegirilmektedir. Bu kapsamli
yaklasima paralel olarak, 2024 yilinda

sirket genelinde 286 saat etik egitimi,

115 saat yolsuzlukla miicadele egitimi
gerceklestirilmistir. Egitim ve politika
gelistirme faaliyetlerinin bir devami olarak,
kurumsal hile risklerine karsi kapsamli bir
hile denetimi siireci yurutiulmustur. S6z
konusu denetim kapsaminda, sirket igi 6z
degerlendirme, fabrika, lojistik ve fiziksel

Isimiz ‘ Cevremiz ‘ Toplum ‘ Ekler
Igin

|

Igin Igin

kosullarin gozden gegirilmesi, etik ve uyum
kontrol listelerinin uygulanmasi gibi gok
yonlu analizler gergeklestirilmistir.

Ayrica, 6zellikle finansal islemler ve tedarik
sureglerine yonelik risklerin azaltiimasi
amaciyla, tedarikgilere yapilan avans
odemeleri 6zelinde incelemeler yapilmistir.
Sirketin ticari iliski kurdugu tum taraflarin
seffaflikla dederlendirilebilmesi igin ise
“Misterini Tan1” (Know Your Customer)
ve “Tedarikgini Tan1” (Know Your
Supplier) ilkeleri dogrultusunda stirekli
gbzden gegirme ve dogrulama faaliyetleri
yurutllmektedir.

Bu gergevede, sirket, yasalara ve i¢
duzenlemelere uyum konusundaki kararliligini
seffaflikla ylrutilen takip ve raporlama
suregleriyle de pekistirmektedir. Onemli
uyumsuzluk vakalarinin sistematik bigcimde
tespiti amaciyla i¢ kontrol sistematigi,
duzenli i¢ ve dis denetimler ile risk bazli
analiz slregleri aktif olarak isletiimektedir.
Uyum ihlalleri; ilgili yOneticilere, Uyum ve
I¢ Denetim Bolumune ya da gerektiginde
Yonetim Kurulu'na raporlanarak

ust duzey karar mekanizmalarinda
degerlendirilmektedir.

Bu dederlendirme sureglerinin etkinligini
saglamak ve oOzellikle rugvet ile yolsuzlukla
mucadele alanindaki uyumsuzluklari ele
almak Uzere, sirket blnyesinde bir Etik
Kurul yapilandiriimigtir. Etik Kurul, s6z
konusu vakalarin incelenmesi, gerekli
aksiyonlarin belirlenmesi ve yaptirimlarin
uygulanmasindan sorumlu olup; yapisi ve
isleyis esaslari ilgili sirket politikasinda
tanimlanmigstir.

Bununla birlikte, ilgili mevzuatlar kapsaminda
onemli uyum ihlalleri, yasal yaptirimlar ve
para cezalarinin seffaf bigimde raporlanmasi
da sirketimizin hesap verebilirlik ilkesi
dogrultusunda ele alinmaktadir.
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Mevcut raporlama doneminde,
yasalara uyum kapsaminda tespit
edilmis herhangi bir 6nemli ihlal
vakasl ya da alinmis bir para cezasi
bulunmamaktadir.

Ayni sekilde, yolsuzlukla iligkili olarak
dogrulanmis herhangi bir olay yasanmamis,
bu baglamda isten ¢ikarma ya da disiplin
islemi uygulanmamistir. Ayrica, yerli
halklarin haklarina iliskin herhangi bir

ihlal vakasina da rastlanmamistir. Uriin
guvenligi ve bilgilendirme sorumlulugumuz
gercevesinde ise, saglk ve glivenlik
etkileriyle ilgili yonetmeliklere uyumsuzluk,
tiriin ve hizmet bilgileri ile etiketleme
kurallarina uyumsuzluk ve pazarlama
iletisimi, reklam veya sponsorluk
faaliyetleriyle ilgili herhangi bir uyumsuzluk
kaydedilmemistir.

Musteri Gizliligi ve Bilgi Guvenligi

Ege Kimya, musteri gizliligini is etigi
anlayisinin ve paydas guveninin temel
unsurlarindan biri olarak ele almakta, tim
bilgi glivenligi slreglerini TS EN ISO 27001
Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi standartlari
kapsaminda yuratmektedir.

Musteri verileri yetkilendirilmis kisiler

icin erisilebilir glvenli sistemlerde
korunmakta; erisim kontrolleri, dlzenli risk
degerlendirmeleri ve periyodik glvenlik
testleriyle surekli denetlenmektedir. Bu
yaklasim sayesinde musteri bilgilerinin
islenmesi, saklanmasi ve paylasimi yasal
dizenlemeler ve sirketin ic proseddurleriyle
tam uyum icinde surdurulmektedir.

Raporlama dénemi ve son bes yil i¢erisinde
musteri bilgi gizliliginin ihlaline yonelik
herhangi bir sikdyet, hukuki islem veya
dogrulanmis uyumsuzluk kaydedilmemistir.
Ege Kimya, bu alandaki standartlarini
korumaya ve gelistirmeye devam etmektedir.

Kurumsal etik yonetisimi surecinin

ayni zamanda onleyici ve katilimci bir

yapida surdurulebilmesi adina, sirket
blnyesinde kurulan bildirim ve geri bildirim
mekanizmalari dnemli bir tamamlayici

unsur olarak devreye alinmaktadir. Bu
kapsamda, sikdyet mekanizmalarinin
tasarimi, isletilmesi ve siirekli iyilestiriimesi
siireclerinde, paydaslardan gelen geri
bildirimler dnemli bir yonetisim unsuru olarak
degerlendiriimektedir. Ozellikle galiganlar
ve dis paydaslar nezdinde diizenli olarak
gerceklestirilen degerlendirme anketleri,
bu mekanizmalarin etkinligini dlgmeye

ve zayIf ydnlerini tespit etmeye olanak
tanimaktadir. Anket sonuglari sistematik
bicimde analiz edilmekte; elde edilen
bulgular dogrultusunda sikayet slreglerinin
erisilebilirligi, seffafigi ve ¢ézim dretme
kapasitesi yeniden yapilandiriimaktadir.
Paydaslarin surece aktif katiimini saglayan
bu geri bildirim kanallari, yalnizca mevcut
sistemlerin degerlendiriimesi igin degil, ayni
zamanda organizasyonel 6grenme ve gelisim
kUltirunun guglendirilmesi igin de stratejik
bir kaynak islevi gormektedir.

Bu dogrultuda, sirket i¢cinde sikayetlerin
etkin sekilde tespit edilmesi ve uygun
bicimde ele alinmasi amaciyla ¢ok kanall

ve yapilandirilmig bir bildirim sistemi
kurulmustur. Etik konular igin iletisim kanal
olarak kullanilan e-posta adresi Uzerinden
yapilan bildirimler, ¢alisanlarin ve paydaslarin
herhangi bir gekince duymadan anonim ya
da agik kimlikle goruslerini ve endiselerini
paylasmalarina imkan tanimaktadir.

Giris Ege Kimya Surdiriilebilirlik Isimiz Cevremiz
Hakkinda Bakis Agimiz Igin Igin

Ayrica, belirli araliklarla gerceklestirilen
galisan ve paydas geri bildirim anketleri
araciligiyla sistematik geri bildirim
toplanmakta; bu sayede one ¢ikan sorun
alanlari tespit edilerek gerekli aksiyonlar
zaman kaybetmeden planlanmaktadir.

Bu sureclerin igleyisinde; Sirket Hukuk
Muisaviri, Uyum ve i¢c Denetim Departmani
gibi uzman birimler, danisma ve yonlendirme
noktalari olarak kritik rol Ustlenmektedir.
Uyum ve etik konularina dair danigmak
isteyen tum galisanlar, i¢ raporlama
sistemleri ve bildirim kanallari Gzerinden
dogrudan basvuruda bulunabilmektedir.
Ayrica, sirket ici intranet portali olan QDMS
Entegre Yonetim Sistemi Platformu lGzerinden
politika belgelerine, prosedurlere ve danisma
mekanizmalarina iliskin detayl bilgiye

erisim saglanarak sistemin kullanim kolaylgi
artirlmaktadir.

Bu sureglerin etkinligini desteklemek
uzere, calisanlar ve diger paydaslar
intiya¢ duyduklarinda cesitli

iletisim kanallarini kullanarak
danisma veya bildirim taleplerinde
bulunabilmektedir. Bu kapsamda;

etik@egekimya.com

e-posta adresine e-posta ileterek
ya da

www.egekimya.com/contact

adresindeki kurumsal internet
sitesinde yer alan iletisim Formu
araciligiyla sikayet, 6neri veya
etik uyumsuzluk bildirimlerinde
bulunulmasi mumkundur.

Toplum
Igin

‘ Ekler
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Ar-Ge ve inovasyon

Ege Kimya, arastirma ve gelistirme
faaliyetlerini teknolojik yenilik Gretme
perspektifinin yani sira surdurulebilir blylimeyi
destekleyen stratejik bir kaldirag olarak

ele almaktadir. Ar-Ge yaklasimi; kuresel
rekabet dinamikleri, regulasyonlar, ¢cevresel
sorumluluklar ve musteri beklentileri gibi

cok boyutlu kriterlerle sekillendirilmekte,
kimya sektorinun donusen ihtiyaglarina
yuksek katma degerli gozumlerle yanit
verilmektedir. Bu dogrultuda gelistirilen
projeler, Urun kalitesinin surekli iyilestiriimesi,
proses verimliliginin artirlmasi ve gevresel
etkilerin minimize edilmesi gibi temel
hedefler lizerine insa edilmektedir. Ozellikle
kobaltsiz kurutucular, okzimsiz kaymak
onleyiciler, metal safsizliklarin giderimi

ve sabunlagsmadan kondenzasyona gegcis
gibi yenilik¢i kimyasal slre¢ gozumleri,
yalnizca performans artisi saglamakla
kalmamakta; ayni zamanda gevreye duyarli
uretim sistemlerinin gelistiriimesine de
onemli katkilar sunmaktadir. Bu yenilikler,
yururlukteki kimya regulasyonlariyla tam
uyum igerisinde tasarlanmakta ve sektordeki
iyi uygulama ornekleriyle ortlisecek bigimde
uygulanmaktadir.

TUum bu teknik gelismelerin, stratejik hedeflerle
ne derece ortustligu ise kurumsal performans
gostergeleriyle yakindan izlenmektedir.

Proje sayisi, zamaninda tamamlama orani,
miusteri validasyonu, uygulama testlerinden
basariyla gecme orani gibi olgulebilir

metrikler ile hem teknik hem ticari basari
duzeyleri degerlendirilmektedir. Bu sayede
yalnizca teknik ilerleme degil, ayni zamanda
piyasa odakli bir deder Uretim kapasitesi

de sistematik bigimde Olgulebilmektedir.
Proses inovasyonu alaninda ise sirket, Ar-

Ge yonetimini daha g¢evik, modiiler ve dijital
uyumlu hale getirmistir. Geligtirilen proje
yonetim modeli; hiz, esneklik ve uyarlanabilirlik
ilkeleri Uzerine inga edilerek, ozellikle hizl
degdisen piyasa taleplerine kargi dayanikli bir
Ar-Ge yapisinin olusturulmasini saglamaktadir.
Bu dénlisiim sayesinde fikirden prototipe

ve ticarilesmeye kadar olan tum asamalar
daha etkin sekilde yonetilmekte, zaman-
maliyet-performans parametreleri optimize
edilmektedir. Bu gevik ve butuncul yaklasimin
basariyla uygulanabilmesi, buylk olglde
sirketimizin sahip oldugu bilgi sermayesi, teknik
donanimi ve uzman insan kaynagiyla mumkun
olmaktadir. ilgili projelerimizde herhangi

bir dis kaynakli is birligine bagvurulmadan,
tamamen Ege Kimya’'nin kendi teknik bilgi
birikimi (know-how) ve deneyimli Ar-Ge
kadrosunun yetkinlikleriyle ¢alisiimaktadir.

Bu kapsamda gelistirilen 6zgun projeler,

sirket i¢cinde tasarlanip hayata gecirilmekte;
s0z konusu yenilik¢i gozumlere yonelik

patent basvurulari aracihdiyla fikri mulkiyet
haklarimiz da etkin sekilde guvence altina
alinmaktadir. Bilginin kurumsal bir varlik olarak
ele alindidi bu yapi sayesinde, rekabet avantajl
yalnizca bugun igin degil, gelecegde yonelik
surdurulebilir blyumenin teminati olarak da
degerlendiriimektedir.

2024 Yl Ar-Ge'yi Destekleyen
Cevresel ve Proses Yatirimlari

2024 yili itibariyla Ege Kimya Ar-Ge Merkezi,
onceki yillarda temelleri atilan projeleri
olgunlastirarak birgok alanda somut ¢ikti
Uretmis, ayni zamanda yeni nesil Urlin ve
teknoloji gelistirme sureglerini de baslatmistir.
Bu yil igerisinde, metal saflagtirma ¢oziimleri,
okzimsiz kaymak onleyici ajanlar, yeni nesil
poliliretan katalizorleri, sifir sivi desar;ji (ZLD)
prensibine dayall sistemler ve strdurulebilir
silikat teknolojileri gibi kritik projeler Ar-Ge
portfoyunin merkezinde yer almis ve basariyla
surdurdlmastur. Bu calismalar yalnizca teknik
kabiliyetleri degdil, ayni zamanda gevresel
uyumu ve uretim verimliligini de guglendiren
yenilik¢i ¢iktilar saglamistir. Bu kapsamda,
kobaltsiz kurutucu gelistirme faaliyetleri

ise 2024 yiliicerisinde yeni baslatilan ve

halen devam eden dncelikli Ar-Ge ¢alismalari
arasinda yerini almistir.

Ege Kimya ‘ Surdurilebilirlik

Cirig ‘ Hakkinda Bakis Agimiz
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gugclendirilmistir.

saglanmistir.

kullanimi optimize edilmistir.

B Enerji izleme sistemi kurulum slreci baglatiimistir.

2024 yilicerisinde ¢evresel surdurulebilirlik, enerji verimliligi ve proses iyilestirmeleri
kapsaminda hayata gegirilen one ¢ikan yatirimlar sunlardir:

B Kimyasal ve biyolojik atiksu aritma tesisinin yenilenmesine yonelik yatirrmlara baglanmistir.
B Atik gegici depolama alani kurulumu igin altyapi galismalari baslatiimigtir.
B Siirekli Emisyon Olgiim Sistemi (SEOS) kurulumu tamamlanarak hava kalitesinin izlenebilirligi artirimistir.

B Komdurli kazan dairesinde ekonomizdr (atik isi geri kazanim sistemi) kurulumu ile enerji verimliligi

B Filtrepres camur bantlarinin proses iyilestirmeleri tamamlanarak atik yénetiminde etkinlik

B Fabrika Uretim sahalarindaki havalandirma sistemleri modernize edilerek ¢alisma ortami konforu ve enerji

B Emisyon noktalarinda kapsamli iyilestirme ve revizyon galismalari gergeklestirilmistir.

B Cinko isletmesinde toz toplama sistemlerinde enerji tasarrufu saglayan yenilikler hayata gegirilmistir.

Gelecege Yonelik Planlanan Stratejik Yatirimlar (2024 Sonrasi)

B Cinko isletmesine yeni bir ekonomizor sistemi kurulmasi planlanmaktadir.

B Tdm yeni projelerde enerji verimliligi yiksek ekipmanlarin segilmesi ve mevcut ekipmanlarin bu sinifta yer

alan ekipmanlarla degistirilmesi planlanmaktadir.

Ayni prosesleri yurtten birimlerin tek isletmede birlestirilerek entegre edilmesi, operasyonel verimlilik ve

kaynak optimizasyonu hedeflenmektedir.

Bu yatinmlar ve planlanan projeler, Ege
Kimya’'nin Ar-Ge odakh blylme stratejisini
yalnizca teknolojik yeniliklerle sinirli
tutmadigini; ayni zamanda gevresel
surdurulebilirlik, enerji verimliligi ve
operasyonel mukemmeliyet alanlarinda da

blatuncul bir dontisim hedefledigini agikga
ortaya koymaktadir. Sirket, bu vizyon
dogrultusunda hem bugunun ihtiyacglarina
¢6zum Uretmekte hem de gelecegin
surdurulebilir tretim standartlarini buglinden
sekillendirmektedir.
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Surdurulebilir Tedarik Zinciri

Tedarikgilerine stratejik is birligi hedefiyle
yaklasan Ege Kimya, bu paydaslarin kurumsal
sorumluluk ve surdurdlebilirlik hedeflerine
katki saglamasini temel bir beklenti olarak
gormektedir. Bu anlayis dogrultusunda, tim
tedarikgilere Ege Kimya Tedarikgi Davranis
Kurallari iletilmekte ve bu kurallarin yazili
onay! talep edilmektedir. Bu ilkelere kurumsal
dizeyde baghligi guglendirmek amaciyla,
Surdurulebilir Tedarik Politikasi ve Kobalt
Tedarik Zinciri Durum Tespit Sureci Politikasi
(Cobalt Supply Chain Due Diligence Policy)
gibi temel politika belgeleri hazirlanarak
kamuoyu erisimine agik sekilde kurumsal
internet sayfasi Uzerinden yayinlanmistir.

Bu belgeler araciligiyla, yalnizca bir politika
gergevesi gizilmemekte; ayni zamanda deder
zinciri boyunca seffaflik, hesap verebilirlik

ve insan haklarina saygi temelli bir yaklasim
benimsenmektedir.

Ege Kimya’'nin tedarik zinciri; ham madde gelis
zamanlarinin planlanmasindan baglayarak,
ham ve endirekt malzemelerin satin alimi,
hizmet tedariki, tiretim sonrasi uiriinlerin
miusteriye sevkiyati, lojistik operasyonlarin
yonetimi ve yurtdisindan temin edilen
Urdinlerin ithalat islemlerine kadar uzanan
¢ok yonlii bir yapidan olusmaktadir. Tedarik
Zinciri Direktorlugu bunyesinde yurutulen bu
suregler, sirketin operasyonel butinlugunu
koruyacak sekilde entegre bir yaklagimla
koordine edilmektedir. Tedarik yapisinda
yerel kaynak orani %43 seviyesindedir. Bu
oran, Uretim sureglerinde kullanilan bazi ham
madde ve madenlerin yerel pazarda temin
edilememesinden kaynaklanmaktadir. Bununla
birlikte, kalite ve teknik gereklilikleri karsilayan
uygun yerel kaynaklar bulundugunda,
tedarikte yerellesme stratejik dncelik olarak
ele alinmaktadir.

Al

Surdurdlebilir tedarik yonetimi
surecinde dlculebilirlik ve izlenebilirlik
ilkelerini benimseyen Ege Kimya,
EcoVadis platformu Uzerindeki
surdurdlebilir tedarik performans
puanini 2023 yilinda 40 puan iken,
2024 yihinda 70 puana gikararak

bu alandaki gelisimini somut olarak
ortaya koymustur. Bu basari,
surdurdlebilir tedarik sureclerinin
sistematik sekilde yapilandirildiginin
ve paydaslarla birlikte strekli
iyilestirildiginin bir gostergesidir.

2024 yilinda, son bes yildir is birligi
bulunmayan 263 yeni tedarikgiyle
calisiimaya baslanmis ve bu tedarikgiler
siirdiirulebilirlik odakl bir degerlendirme
siirecine tabi tutulmustur. Yeni tedarikgi
segiminde yalnizca fiyat avantaji dedil,

ayni zamanda uretim kapasitesi, sektorel
konum, ¢evresel ve sosyal sorumluluk
performansi gibi ¢ok boyutlu kriterler
dikkate alinmistir. Degerlendirme siireci
kapsaminda; tedarikgilerin ¢galisma ruhsati
ve faaliyet belgeleri, tirlin guvenligi ve
kalite dokiimantasyonlari (SDS, TDS,

CoA vb.), Tedarik¢i Davranis Kurallarr’'na
uyum taahhiitleri, yasal gereklilikleri (iSG,
cevre mevzuati, is kanunu) karsilama
diizeyiile ISO 9001 ve ISO 14001
belgelendirmeleri gézden gegcirilmistir.

Bu kriterlerin her biri puanlanarak 100
uzerinden deg@erlendiriimektedir; 70 puanin
altinda kalan tedarikgilerle is birligi
yapiimamaktadir. Boylece, tedarik zincirinde
yalnizca maliyet degil, kalite, guvenilirlik ve
surdurdlebilirlik temelli bir is ortagr segimi
hedeflenmistir.

Girig Ege Kimya Sirddrulebilirlik
Hakkinda Bakis Agimiz

Tedarik zincirinde surdurulebilirligi saglamak
amaciyla Ege Kimya, tedarikgilerinden
yalnizca faaliyet gosterdikleri tlkenin

dedil, ayni zamanda urun ve hizmetlerinin
ulastidi Ulkelerin yasal ve duzenleyici
gergevesine de tam uyum beklemektedir.

Bu dogrultuda, gerekli tim yasal izin ve
tescillere sahip olmalari ve faaliyetlerini
ulusal ve uluslararasi duzeyde kabul gormus
galisma normlari ve sektorel ilkelere uygun
sekilde yiriitmeleri gerekmektedir. Ozellikle
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi,
BM insan Haklari Evrensel Beyannamesi

ve ILO Konvansiyonlari gibi temel evrensel
cerceveler bu kapsamda referans
alinmaktadir.

Ege Kimya, insan haklarinin korunmasi
konusunda son derece net bir durus
sergilemekte; hi¢cbir kosulda insan haklari
ihlaline, gocuk isgucu kullanimina, zorla ya
da zorunlu galistirma uygulamalarina ve
yasa disi gogmen istihdamina musamaha
gdstermemektedir. Ozellikle kobalt tedarik
zincirine yonelik yuratulen durum tespiti
uygulamalari kapsaminda, yalnizca bu alanda
Kobalt Tedarik Durum Tespiti taahhtdu
vermis olan firmalarla is birligi yapiimakta;
bu dogrultuda yuksek riskli bolgelerden
gelen hammaddelere karsi siki bir izleme
ve dogrulama sistemi isletilmektedir. Bu
ilkelerin, yalnizca dogrudan tedarikgiler
tarafindan degil, onlarin tedarik zincirindeki
tim paydaslar tarafindan da benimsenmesi
ve guvence altina alinmasi beklenmektedir.
Ayrica tedarikgilerden, ise alim suregleri de
dahil olmak Uzere, hi¢bir insan kaynaklari
faaliyetinde ayrimcilik yapiilmamasini taahht
etmeleri istenmektedir.

Isimiz ‘ Cevremiz ‘ Toplum ‘ Ekler
Igin

ol

Igin Igin

Bu kapsamli yaklasim dogrultusunda,
tedarik¢i agindaki sosyal risklerin tespiti ve
bertaraf edilmesi amaciyla ¢esitli denetim,
degerlendirme ve taahhut mekanizmalari
isletiimektedir.

Bu prensip dogrultusunda, yuksek risk
taslyan faaliyet alanlarinin dnceden
belirlenmesine yonelik i¢ kontrol prosedurleri
isletiimekte ve risk degerlendirme kriterleri
dogrultusunda tedarikgi segim surecleri
yonetilmektedir.

Risk Altindaki Ulkeler veya Cografi Alanlar
basligi altinda degerlendirildiginde,
halihazirda Ege Kimya'nin tedarik zinciri
icerisinde Ege Kimya, insan haklari ihlali
riski tasiyan bolgelerle olan is iliskilerini
duzenli uyum ve risk tarama yazilimlari

ile (compliance & risk screening tools)
izlemekte ve uluslararasi risk listelerine gore
degerlendirmelerini yapmaktadir. Bu surecgte
yillik risk analizleri planlanmakta ve 2. taraf
denetimler gerceklestirilerek riskler sahada
dogrulanmaktadir.

Ege Kimya, 6zgur birliktelik ve toplu pazarlk
haklarinin guvence altina alinmasina

da oncelik vermekte; bu dogrultuda
tedarikgilerle imzalanan belgelerde bu
haklarin korunmasina iliskin agik huktmlere
yer verilmektedir. Bu gergevede, tedarikgi
davranis kurallarinin imza altina alinmasi
hem temel insan haklarinin desteklenmesine
hem de kurumsal etik standartlarin deger
zinciri genelinde yayginlastiriimasina yonelik
onemli bir arag olarak kullaniimaktadir.

Tedarikgilerin is saghgi ve givenligi (ISG)
alaninda da yuksek standartlara uymasi
Ege Kimya'nin oncelikleri arasindadir. Bu
dogrultuda, calisanlarina gerekli tim iSG
egitimlerinin saglanmasi, uygun koruyucu
ekipmanlarin temin edilmesi ve potansiyel
risklerin dnceden tespit edilerek yonetilmesi
beklenmektedir. ISG uygulamalarinin
etkinligini artirmak amaciyla, tedarikgilerden
duzenli kayit tutmalari ve bu bilgileri seffaf
sekilde paylagmalari tesvik edilmektedir.
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Cevresel surdurulebilirlik ise Ege Kimya'nin
tedarik zinciri politikalarinin bir diger temel
tasidir. Tedarikgilerden iklim degisikligi,
gevre koruma ve dogal kaynak yonetimi gibi
konularda mevcut ve potansiyel etkilerini
tanimlamalari, bu etkileri azaltacak kurumsal
stratejiler gelistirmeleri ve suregclerini

basta ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
olmak Uzere uluslararasi gegerlilige sahip
sistem standartlarina uygun sekilde
yurutmeleri beklenmektedir. Bu konularda
sorumlulugun yalnizca gevre birimlerinde
degil, st yonetim duzeyinden baslayarak
organizasyonun geneline yayllmasi gerektigi
vurgulanmaktadir.

Sertifikasyon
Denetimleri

Risk Onleme
Tedbirleri

Ege Kimya, ayni zamanda Responsible
Care® Kiiresel Girisimi’'nin bir imzacisi
olarak, kimya sektoriunde surdurulebilirligin
kurumsallasmasi yonunde aktif bir rol
ustlenmektedir. Bu inisiyatif kapsaminda; is
saghgi ve guvenligi, gevresel performans,
kaynak verimliligi, Grin yonetimi, nakliye
guvenligi, proses emniyeti ve toplumsal
paydaslarla etkilesim gibi bir¢ok alanda
sektor standartlarinin d6tesine gegmeyi
amacglamaktadir. Ege Kimya, tedarikgilerinin
faaliyet alanlari uygun oldugu takdirde

bu inisiyatife katilmalarini ya da benzer
surdurulebilirlik programlarini hayata
gecirmelerini tesvik etmektedir.

Ekipman
Kurulum

Girig Ege Kimya Sirddrulebilirlik
Hakkinda Bakis Agimiz

Sirket, tedarikgcilerinin bu politikaya
uyumlarini izlemeleri ve duzenli

olarak raporlamalarini beklemekte; bu
kapsamda seffaflik ve hesap verebilirligi

on planda tutan sistematik bir izleme
yaklasimi benimsemektedir. Tedarik

zinciri surdurulebilirligi performansinin
raporlanmasinda uluslararasi gegerliligi
bulunan GRI (Global Reporting Initiative)
Standartlari temel alinmakta, tedarikcilerden
bu standartlara uygun surdurulebilirlik
raporlamasi yapmalari tavsiye edilmektedir.

Bu stratejik yonelim dogrultusunda,
tedarikgi denetim uygulamalari hem

kurum ici ekipler tarafindan hem de
bagdimsiz denetim firmalari araciligiyla
duzenli olarak gergeklestiriimektedir. S6z
konusu denetimlerde, insan haklarina
uyum, gevresel yukuamlulikler, is saghgi ve
guvenligi uygulamalari, etik davranis ilkeleri
ve yasal uygunluk duzeyleri detayli sekilde
dederlendiriimektedir Tespit edilen baslica
mevcut ve potansiyel olumsuz cevresel
etkiler arasinda, uygunsuz atik bertarafi
uygulamalari, asirt karbon emisyonlari ve
su Kirliligi gibi kritik cevresel riskler one
¢ikmaktadir. Bu bulgular dogrultusunda,
yUksek riskli tedarikgiler icin duzeltici faaliyet
planlari devreye alinmakta ve iyilestirme
surecleri siki takip edilmektedir. Bu riskleri
azaltmak amaciyla tedarikgi degerlendirme
ve guvenlik yonetim sistemi formlari
hazirlanarak surece entegre edilmektedir.

Oniimiizdeki déneme yonelik olarak
surdurulebilir tedarik stratejilerinin daha

da guglendiriimesi hedeflenmektedir.

Bu kapsamda, Tedarik¢i Strdurulebilirlik
Risk Modeli ve Tedarik¢i Performans
Degerlendirme Modeli gibi sistematik
araclarin olusturulmasi planlanmaktadir.
Ayrica, Sorumlu Tedarik Politikasinin guncel
tutulmasi, sera gazi emisyonlarinin azaltimina
yonelik olarak intermodal tedarik modeline
gecis oraninin artiriimasi, tedarik kaynaginin
yerellestirilimesi veya cografi yakinhdinin
saglanmasi gibi hedefler de gelecek
donemde uygulamaya alinmasi planlanan
baslica aksiyonlar arasindadir.

Isimiz ‘ Cevremiz ‘ Toplum ‘ Ekler
Igin

M e

icin igin

Onceki raporlama dénemine kiyasla, deger
zincirinin temel unsurlarinda yapisal bir
dedisiklik olmamakla birlikte; strdurulebilir
tedarik uygulamalarinin guglendirilmesi
amaciyla yeni bir tedarik¢i degerlendirme
sureci baslatiimistir. Bu kapsamda prosedire
gore 72 tedarik¢i degerlendirilmis, risk
analizleri sonucunda belirlenen 11 stratejik
tedarik¢i ise Uguncu taraf denetim firmalari
araciliglyla sosyal ve gevresel kriterlere gore
denetlenmistir. Bu denetimler, deger zinciri
boyunca gevresel ve sosyal sorumluluk
standartlarinin yukseltilmesini ve is
ortakliklarinin surdurdalebilirlik temelli yeniden
yapilandirilmasini amacglamaktadir.

o]

Bu kapsamda prosedure gore 72
tedarik¢i dederlendirilmis, risk
analizleri sonucunda belirlenen

11 stratejik tedarikg¢i ise ikinci
taraf denetim firmalari araciligiyla
sosyal ve gevresel kriterlere gore
denetlenmistir. Bu denetimler,
deder zinciri boyunca gevresel ve
sosyal sorumluluk standartlarinin
yuUkseltilmesini ve is ortakliklarinin
surdurulebilirlik temelli yeniden
yapilandirilmasini amaglamaktadir.

Bu kapsamli sistematik yapi, Ege Kimya'nin
surdurulebilir tedarik zinciri yonetimini

risk temelli denetim mekanizmalari,

seffaflik odakli izleme araclari ve batuncul
surdurulebilirlik stratejileriyle entegre edilmis
bir kurumsal sorumluluk alani olarak ele
aldigini agikga ortaya koymaktadir. Gelecek
dénemlerde de deder zinciri boyunca
seffaflik, izlenebilirlik ve ylksek etik
standartlara dayal bir tedarik iligkisi kurmak
temel 6ncelik olmaya devam edecektir. Bu
dogrultuda, tedarikgilerle surdurulebilirlik
temelli uzun vadeli ortakliklar kurularak,
sadece buglnun degil, gelecegdin sorumlu
tedarik ekosistemi insa edilmeye devam
edilecektir.
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Ekonomik Performans

Ege Kimya, finansal surdurdlebilirligini
seffaflik, hesap verebilirlik ve uluslararasi
standartlara uyum ilkeleri gergevesinde
yonetmektedir. Sirket, her yil finansal
sonugclarini iceren faaliyet raporunu
hazirlayarak paydaslarina agik bir bigcimde
sunmaktadir. Bu rapor, sirketin mali
performansini, operasyonel sonuglarini ve
ekonomik katkilarini buttincul bir yaklagimla
ortaya koymakta; paydaslarin guvenilir ve
guncel bilgilere erigimini saglamaktadir.

Hazirlanan faaliyet raporu, bagimsiz
denetgciler tarafindan incelenmekte

ve tum uygunluk sartlarinin saglandigi
dogrulanmaktadir. Ege Kimya’'nin finansal
tablolari Turkiye Finansal Raporlama
Standartlarr’'na (TFRS) uygun olarak
hazirlanmakta ve tum onemli yonleriyle
gercede uygun bir bicimde sunulmaktadir. Bu
sayede, sirketin finansal yapisinin saglamhgi
ve performansinin glvenilirligi uluslararasi
duzeyde glvence altina alinmaktadir.

2024 yilinda, Ege Kimya’'nin konsolide net
satis hasilat1 5.223.017.217 TL, faaliyet
karn 321.278.653 TL, net donem kari ise
622.908.310 TL olarak gergeklesmistir.
Sirket ayni dénemde 6.415 milyon TL
tutarinda dogrudan ekonomik deger
dretmistir. 2024 yih itibariyla 6zkaynak
toplami 3.458.224.006 TL, 6zkaynak
karlihg1 624.704.134 TL ve sabit kiymet
yatirnmlari 489.453.400 TL duzeyinde
gerceklesmis; ayrica toplam ihracat tutari
60.875.098 ABD dolari olmustur.

Ege Kimya, faaliyetlerinden elde ettigi
ekonomik dederin bir bolumunu toplumsal
fayda yaratmak amaciyla paylasmaktadir.
2024 yilinda, 883.590 TL'si vergi muafiyeti
taninan vakif ve derneklere olmak tzere
toplam 1.463.590 TL tutarinda bagis ve
yardim yapilmistir. Bu yaklasim, sirketin
ekonomik buyumeyi sosyal sorumluluk
bilinciyle butlnlestirdigini ve toplumsal
kalkinmaya katki sundugunu gostermektedir.

Ege Kimya, surdurulebilir ekonomik buyume
hedefi dogrultusunda, karlilik, ihracat
performansi ve yatirmlarindaki istikrarli
artisi surdirmekte; finansal gicinl ayni
zamanda gevresel ve sosyal deger yaratma
kapasitesine donusturmektedir.

Surdurilebilirlik
Bakis Agimiz

Ege Kimya
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Enerji ve
Emisyon Yonetimi

Meltem AYAZ
Cevre
Muhendisi

Enerji Yonetimi

Ege Kimya olarak, “Surdiirlilebilir Kimya,
Surdurulebilir Gelecek” yaklasimimiz
dogrultusunda enerji yonetimini gevresel
ve sosyal sermayemizin temel bir unsuru
olarak dederlendiriyoruz.

Bu dogrultuda enerji performansimizi slrekli
gelistirerek, kaynak verimliligini artirmayi ve

cevresel etkimizi azaltmayi hedefliyoruz.

Bu yaklasim, sirketimizin kurumsal taahhudu

olan Enerji Politikast ile net bir gcergeveye
oturtulmustur. Politika kapsaminda:

Giris Ege Kimya Sirdurdlebilirlik
Hakkinda Bakis Agimiz

Enerji Politikamiz hakkinda detayli bilgiye
ulagmak icin ltutfen_tiklayiniz.

Enerji yonetimi faaliyetleri dncelikli olarak
Sakarya Uretim tesisimizi kapsamaktadir.
Bu kapsamda hayata gegirilen uygulamalar

Isimiz ‘ Cevremiz ‘ Toplum ‘ Ekler
Igin

M e

igin igin

2023 yili igerisinde gergeklestirilen
verimlilik projeleriyle:

@

. 40.880 GJ Bu tasarrufla 3.220
sunlardr: enerji tasarrufu ton CO.e emisyonu
L . ) saglandi, onlendi,
m |SO 50001 Enerji YOnetim Sistemi %

sertifikasi (RoyalCert) alind..

o5n il

® Enerji etut raporu hazirlanarak sistematik Yaklasik 1,9 Yilik 646.700 TL
analizler gergeklestirildi. milyon TL yatinm maliyet avantaiji
yapildi, elde edildi.

VAP projeleri# ile enerji tasarrufu saglandi.

Enerjisa is birligiyle, 2025 yili itibariyla yeni

Bu sonugta, su hazirlama pompalari ve

Ust yénetim liderliginde ve tiim
calisanlarin katilimiyla enerji hedefleri
belirlenmekte,

Yasal ve duzenleyici gerekliliklere tam
uyum saglanmakta,

Paydaslarla etkin iletisim kurulmakta,

Enerji performansini artiracak
uygun kaynak, teknoloji ve altyapilar
kullaniilmakta,

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin tuketim
icindeki payi artirilmakta,

Enerji verimli Grln ve hizmetler tercih
edilmekte,

Enerji yonetimi sistemi, diger yonetim
sistemleriyle entegre edilerek surekli
iyilestirilmektedir,

Calisanlar, tedarikgiler ve toplumda ener;ji
farkindahgi olusturulmaktadir.

tasarruf projeleri baglatildi. cinko fanlarinda kullanilan yiiksek verimli

motorlar ile inverter uygulamalari; ayrica
¢amur tanklarinda hayata gegirilen serpantin
sistemleri dnemli rol oynamistir. Bu teknik
iyilestirmeler, enerji verimliligini artirarak
hem karbon ayak izimizin azaltilmasina

hem de maliyet avantaji saglanmasina katki
sunmustur.

Enerji tiketim noktalarina kurulan sayaclar
ve gelistirilen SCADA altyapisi sayesinde
tiketimler anlik izlenebilmekte, verimlilik
potansiyelleri dogru sekilde tespit
edilebilmektedir. Tum veriler, TSE ve ISO
50001 standartlarina uygun olarak analiz
edilmekte; elektrik, dogalgaz, buhar, basingl
hava ve motorin gibi tUm ana eneriji girdileri
hem tedarik¢i sayaclari hem de i¢ okuma
sistemleriyle izlenmektedir. 2024 yih, Ege Kimya igin enerji donusumunde
onemli bir donum noktasi olmustur.

Donlislm faktorlerinde IPCC kaynaklari Yatirimlari 2024 yili icinde tamamlanan ve

esas alinmakta, enerji yogunlugu orani
hesaplamalarinda “Uretilen Urln tonajl” baz
alinmaktadir. Enerji yogunluk orani (GJ/Ton), 2023 yilinda
1,06 seviyesindeyken 2024 yilinda 1,19
olarak gerceklesmistir. Bu degisim, donem
icerisinde Urun gamindaki farklilasmadan
kaynaklanmaktadir. Sirket genelinde

ise buhar ve kondens tesisatlarinin
modernizasyonu ile yuksek verimli motorlara
gecis gibi uygulamalar sayesinde enerji
yogunlugunun azaltilmasina yonelik

¢alismalar surdurulmektedir.

4VAP (Verimlilik Artirici Projeler), enerji yogunlugunu distirmek ve enerji maliyetlerini azaltmak amaciyla yuritilen, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
tarafindan desteklenen projelerdir. Bu projeler, sanayi kuruluslarinin enerji verimliligini artiracak teknolojik veya yapisal iyilestirmeleri kapsamaktadir.
Uygun bulunan projeler, bakanlik destediyle tesvik kapsamina alinir ve geri 6demesiz hibe imkani sunulabilir.


https://www.egekimya.com/surdurulebilirlik/enerji-yonetimi-sistemi-31.html
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2025 yili basinda GES Projesi kapsaminda

Usak ilinde basariyla devreye alinan 7,5 MW
kapasiteli glines enerjisi santrali sayesinde,
sirketimizin elektrik intiyacinin tamami artik
yenilenebilir kaynaklardan karsilanmaktadir.

Bu gelisme, sadece enerji arz guvenligini
teminat altina almakla kalmamis, ayni zamanda
sirketimizin karbon emisyonlarini azaltma
konusundaki kararliligini da somut bir adimla
gOstermistir. GES yatirrminin devreye girmesi
ve devam eden projeler sayesinde toplam
43,44 GJ ilave enerji tasarrufu saglanmistir
GES yatinmimiz, ¢cevresel sorumluluk, finansal
surdurulebilirlik ve kurumsal vizyon agisindan
ornek teskil eden stratejik bir hamle olmustur.

“Sifira Yolculuk” programi kapsaminda, Ege
Kimya tum faaliyetlerinden kaynaklanan
sera gazl emisyonlarini azaltmayi, enerji
donusuimind hizlandirmayi ve karbon

ayak izini sistematik bigimde kugultmeyi
hedeflemektedir. Bu dogrultuda emisyon
hesaplamalari, GHG Protocol®, ISO 14064,
IPCC® ve DEFRA’ standartlarina uygun olarak,
sirket operasyonlarina 6zgl metodolojilerle
yuratilmektedir. TUm hesaplamalar,
sirketin sagladidi gergek tiketim verileri
kullanilarak Carbondeck yazilimi Gzerinden
gergeklestiriimekte ve duzenli olarak
izlenmektedir.

Sistematik Yaklagim

2024 yiliitibariyla, énceki yillarda yalnizca
Ege Kimya Sakarya tesisini kapsayan sera
gazl envanteri genisletilmis; tum tesislerimiz
ve istiraklerimizi icerecek sekilde kapsaml
hale getirilmistir. Bir dnceki raporda emisyon
hesaplamalari igin baz yil olarak belirlenen
2023, bu yil itibariyla guncellenmis ve 2024
baz yil olarak kabul edilmistir. Bu degisiklik,
2024 yilinda envantere dahil edilen Tungtas
gibi yeni istiraklerin de kapsam altina alinmasi
ve hesaplamalarin mevcut organizasyon
yapisini tam olarak yansitacak sekilde
glncellenmesi amaciyla yapiimistir.

Operasyonel sinirlarimiz GHG Protocol'e uygun
bicimde tanimlanmis olup:

« Nehirkent Genel Merkez, Tunctas (2024'te
dahil edilen istirak) icin operasyonel
kontrol,

. Egesil (Ege Kimya'nin %49 ortak oldugu
istirak) icin finansal kontrol yontemi esas
alinmaktadir.

Emisyon turlerine gore siniflandirma
kapsaminda; Kapsam 1 emisyonlarinda

CO,, CH4 ve N,O gibi baslica sera gazlan
dikkate alinmakta; Kapsam 2 ve Kapsam

3 emisyonlarinda ise oncelikli olarak CO,
emisyonlarl hesaplamalara dahil edilmektedir.

Ayrica, Sera gazl azaltim hedeflerini
bilimsel temellere dayandirmak
amaciyla, Bilim Temelli Hedefler Girisimi
(SBTi) ile uyumlu bir emisyon azaltim
yol haritasi olusturulmustur. 2024 yih
itibariyla taslak hedefler tamamlanmis
ve SBTi onay sureci baslatiimistir. Bu
gelisme, iklim degisikligi ile mucadeleye
yonelik taahhutlerin bilimsel gegerlilige
sahip, Olgulebilir ve uluslararasi
duzeyde izlenebilir bir yapiya
kavusturuldugunu gostermektedir.

Emisyon Azaltim Performansi

Ege Kimya’'nin emisyon yonetiminde son ug
yilda kaydettidi ilerleme, surdurulebilirlik
yaklagimimizin etkili sonuglar dogurdugunu
acgikca gostermektedir. 2022 yilina

kiyasla, dogrudan (Kapsam 1) sera gazi
emisyonlarimizda %32 oraninda azalma
saglanmistir. Bu dusus, proseslerde verimlilik
artirimi, daha temiz yakit dontusumleri

ve sistem modernizasyonlari sayesinde
gergeklesmistir.

5GHG Protocol: Sera gazi emisyonlarinin dlglilmesi ve raporlanmasi igin diinya gapinda en yaygin kullanilan standart olup, World Resources Institute (WRI) ve World Business Council for

Sustainable Development (WBCSD) ortak girisimiyle gelistiriimistir.

% |PCC (Intergovernmental Panel on Climate Change): Birlesmis Milletler'e bagli olarak galisan, iklim degisikligi ile ilgili bilimsel verileri degerlendiren ve kiresel emisyon faktorleri gibi

standartlari belirleyen uluslararasi bilimsel otoritedir.

Girig Ege Kimya Sirddrulebilirlik
Hakkinda Bakis Agimiz

Toplam emisyon yogunlugu oranimiz da bu
ddonemde onemli bir iyilesme gostermistir:
2022'de Uretilen her ton lrln basina 0,16 ton
CO,e emisyon salimi gergeklesirken, bu oran
2024'te %37 azalisla 0,10 tCO.e seviyesine
inmistir. Bu gelisme, Uretim slreglerimizin
birim Urldn basina daha az karbon salimiyla
gercgeklestigini ortaya koymaktadir.

Ayrica, 2024 yilinda kapsamli emisyon
hesaplamalariyla ilk kez Kapsam 3
emisyonlarimiz da degerlendirmeye alinmis
ve bu emisyonlar 149.445 ton COe olarak
hesaplanmistir. Bu veri, tedarik zinciri, lojistik
ve dolayli faaliyetlerin cevresel etkilerini

net bicimde ortaya koymak adina dnemli

bir adimdir. Bdylece, Kapsam 1, Kapsam

2 ve Kapsam 3 dlizeylerinde emisyon
azaltimi ve hesaplamasi butlncul olarak
gercgeklestirilmis; U¢ kapsamda da emisyon
yonetimi sistematik bicimde ele alinmistir.

Ege Kimya, sadece uretim kaynakl dedil;
dolayli karbon salimlarini da minimize etmeye
odaklanmistir:

« Sirket ara¢ filosunun 2025 yil itibariyla
tamamen hibrit aracglara donutstlrtlmesi
planlanmakta olup, bu dénltsumle
fosil yakit tuketiminin ve buna bagl

Isimiz Toplum
Igin

R e

- ‘ Ekler
Igin

emisyonlarin azaltilmasi amaglanmaktadir.

« Sirketigi ve digl iletisimlerde gevrim igi
toplantilar tercih edilerek ulagim kokenli
emisyonlar azaltimistir.

« Her yil gonulld olarak gergeklestirilen
I-REC sertifikasyonu, elektrik
tiketimimizin tamaminin yenilenebilir
kaynaklardan saglandigini
belgelemektedir.

Hava Emisyonlarinda Siirekli iyilestirme

Sirketimizin Cevre Politikas’'nda da
belirtildigi Uzere; iklim dedisikligdi ile
mucadele kapsaminda tum faaliyetlerimizden
kaynaklanan g¢evresel ayak izimizi azaltmak,
ardn yasam dongusu boyunca gevresel
etkileri en aza indirmek ve emisyon
performansimizi surekli iyilestirmek temel
taahhuUtlerimiz arasindadir.

Bu kapsamda, uretim faaliyetlerinin gevresel
etkilerini kontrol altinda tutmak amaciyla,
hava emisyonlari dizenli olarak izlenmekte
ve mevzuat gereklilikleri dogrultusunda
raporlanmaktadir. 2024 yil itibariyla,
Ozellikle artan uretim hacmine badli olarak
bazi noktalarda kutlesel debi artiglari
g6zlemlenmis, buna karsilik izleme ve kontrol
suregleri guglendirilmistir.

2024 yili hava emisyon yonetimi
kapsaminda kaydedilen baslica gelismeler
sunlardir:

. Uretim hacmindeki artisla birlikte,
38 farkl emisyon noktasinda kutlesel
debilerde yukselis gozlemlenmistir.
Mevzuat geredi iki yilda bir yapilan toz
emisyonu olgimlerinde tiUm degerler
yasal sinirlar iginde tutulmustur ve
sureglerin izlenebilirligi saglanmistir.

« Komir kazani bacasinda karbonmonoksit
(CO) emisyonlarinda artis belirlenmis;
bu durum komur tipindeki degisimle
iliskilendirilmistir. iigili noktaya Stirekli
Emisyon Ol¢iim Sistemi (SEOS)
kurulmus, sistemin 2025 yil itibariyla

7DEFRA (Department for Environment, Food & Rural Affairs): Birlesik Krallik Gevre, Gida ve Kirsal isler Bakanligrdir. Sera gazi emisyonlari ve gevresel etkilerle ilgili metodoloji ve emisyon

faktorlerini yayimlayan yetkili kurumlardan biridir.



EEE

]
KiMYA

Surdurulebilirlik

S ‘ Raporu — 2024

devreye alinmasi planlanmaktadir.

« Agir metal 6l¢gtiimleri 2024 yili iginde
bir bacada gergeklestirilmis; kursun
(0,000002 kg/s), kadmiyum (0,0000003
kg/s) ve talyum (0,000003 kg/s)
emisyonlari yasal sinirlarin oldukca altinda
Olculmustdar.

Yasal Uyum ve Gelecege Hazirlik

Turkiye'de halen bir Emisyon Ticareti Sistemi
(ETS) yururlikte olmamakla birlikte, Ege
Kimya bu sisteme gegisi desteklemek Uzere
MRV Yonetmeligi ((izleme, Raporlama

ve Dogrulama Yonetmeligi)® kapsaminda
raporlamalarini gergeklestirmekte ve
dogrulatmaktadir. Bu sayede, ETS yururluge
girdiginde uyumlu hale gelmek igin gerekli
tim altyapi hazir durumdadir.

iklim degisikligi, giinimiizde sadece
cevreyi dedil, insan yasamini dogrudan
etkileyen kuresel bir kriz haline gelmistir.
Sera gazi emisyonlarinin yol agtigi iklimsel
dengesizlikler; insanlarin saglikh bir gevrede
yasama, suya, gidaya ve barinmaya erisim
gibi temel haklarini tehdit etmektedir.

Ege Kimya, bu olumsuz etkilerin dnline
gecilmesine katki sunmak amaciyla, iklim
uyumu ve azaltim stratejilerini batancdl bir
yaklasimla hayata gegirmektedir.

Ege Kimya, iklim hedeflerini
uluslararasi standartlara
dayandirmakta; kliresel 1Isinmay!
1,5°C ile sinirlamak amaciyla,

2023 yilina gore 2033'te sera gazl
emisyonlarini %60 oraninda azaltmayi
ve 2050 yilinda net sifir emisyona
ulasmayi taahhut etmektedir.

Bu hedef dogrultusunda olusturulan
Bilim Temelli Hedefler (SBT) taslagi
tamamlanmis olup, SBTi onay slreci
baslatiimistir. Bu bilimsel yaklasim,
karbon ayak izini azaltmanin 6tesinde;
ayni zamanda finansal stirdurulebilirlik
ve toplumsal refah acisindan da

onemli sonuglar dogurmaktadir. Enerji
tiketimindeki azalma, Uretim maliyetlerini
dusurerek urun fiyatlarinin rekabetgiligini
artirmakta, boylece ekonomiye ve tiketiciye
dogrudan katki saglamaktadir.

iklim degisikligiyle uyum siirecinin en etkili
adimlarindan biri, enerji temininde fosil
yakitlar yerine yenilenebilir kaynaklarin
kullanimini esas alan yapisal donustmlerdir.
Bu kapsamda, 2024 yilinda Usak’ta
devreye alinan 7,5 MW kapasiteli

Glines Enerjisi Santrali, sirketimizin
elektrik ihtiyacinin tamamini yenilenebilir
kaynaklardan karsilayacak duzeye
ulagsmistir. Bu yatirim, sadece karbon
emisyonlarinin dasurulmesiyle degil; ayni
zamanda enerji arz guvenligi ve ekonomik
ongorulebilirlik agisindan da stratejik bir
esik olmustur.

Kurumsal Risk Yonetimiyle Uyum Giicii

Ege Kimya, iklim degisikligi risklerini
cevresel oldugu kadar stratejik ve
operasyonel birer is riski olarak ele
almaktadir. Bu nedenle:

« 2024 yilinda, finans, insan kaynaklari,
tedarik zinciri ve yasal uyum dahil olmak
uzere tUm alanlari kapsayan kapsamli bir
risk matrisi calismasi tamamlanmistir.

« Iklimsel risklerin sistematik bicimde
izlenmesi ve yonetimi icin, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan
yuruttlen kurumsal risk yonetimi modeli
icinde ¢evresel unsurlar da dogrudan
izlenmektedir.

« Budegerlendirmeler, sirket stratejisinin
olusturulmasinda karar destek unsuru
olarak kullaniimaktadir.

8MRV Yénetmeligi (izleme, Raporlama ve Dogrulama Yonetmeligi) — Tiirkiye Cumhuriyeti Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanigi tarafindan yayimlanan bu ydnetmelik, sera gazi
emisyonlarinin izlenmesi, yillik olarak raporlanmasi ve yetkili kuruluglarca dogrulanmasina iligkin usul ve esaslari belirlemektedir. Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) uygulamasina hazirlik niteligi
tastyan MRV sistemi, emisyon yonetiminde seffaflik, karsilastirilabilirlik ve izlenebilirlik saglamayi hedefler.

Girig Ege Kimya Sirddrulebilirlik
Hakkinda Bakis Agimiz

« Fiziksel riskler (6r. hava olaylari, sicakhk
artisi) ve gegis riskleri (6r. mevzuat
dedisiklikleri, karbon fiyatlamasi) analiz
edilerek, bu riskleri bertaraf etmek ve
ayni zamanda ortaya ¢ikabilecek is
firsatlarini dederlendirmek tUzere aksiyon
planlari olusturulmustur.

Iklim uyumu stireci, bu hedeflere ulasilabilir
yollar insa etmekle anlam kazanir. Bu
dogrultuda:

« SBT sulreci kapsaminda CO, azaltim yol
haritasi olusturulmus,

« GES yatinmi bu stratejinin somut bir
pargasl olarak konumlandiriimistir,

Isimiz Toplum Ekler
Igin Igin

alE:

« Enerji verimliligi ve yenilenebilir ener;ji
yatinimlari ile iklim risklerine karsi dayanikli
bir Gretim modeli kurulmustur.

Ege Kimya'nin iklim uyumu stratejisi;
cevresel, ekonomik ve toplumsal acilardan
gugclu bir dengeyi esas almaktadir.

Bilim temelli hedefler, yenilenebilir
enerjiye dayal yatirimlar, kurumsal risk
yonetimi ve sistematik planlamayla
desteklenen bu yaklasim, sirketimizin
gelecegin belirsizliklerine kargi da direncli
olmasini saglamaktadir. insan yasamina
ve gezegenimize karsi duydugumuz
sorumlulukla, iklim uyumu yolculugunda
kararhhkla ilerliyoruz.
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Uriin Yasam Dénglisii

2024 yili itibaniyla analiz yapilmig Urin
sayimiz 1iken, 2025 yilinda bu sayinin ikiye
¢ikarilmasi hedeflenmektedir.

&)

Dongusellik ve Geri Kazanim
Uygulamalari

Uriin yasam déngiisii yénetiminin
onemli bir boyutu da uretim sureglerinde
atiklarin azaltilmasi ve kaynaklarin
yeniden degerlendirilmesidir. Bu
kapsamda ozellikle Silikat Grtn
grubumuzda ornek teskil eden bir
uygulama olarak, islem goren silis
kumlarinin 6-7 kez geri ¢evrilerek uUretime
tekrar kazandiriimasi saglanmaktadir.

Bu uygulama hem birincil ham madde
ihtiyacini azaltmakta hem de atik
miktarini minimumda tutarak dongusel
uretim modelini desteklemektedir.




s O |

Atik Yonetimi

Sirddurdlebilirlik
Raporu — 2024

Bu kapsamda, 2023 yilina kiyasla
toplam atik miktarimizi 2028 yilina
kadar %50 oraninda azaltma
taahhldu verdik.

Giris Ege Kimya Sirdurdlebilirlik
Hakkinda Bakis Agimiz

&/N
2024 yihnda geri donusturulen atik
miktari 2.056 tona ulasarak, bir

onceki yila gore %55 oraninda artis
gostermistir.

Uriin basina diisen atik miktari ise
2023'te 0,053 ton/ton iken, 2024'te
0,047 ton/ton seviyesine gerileyerek
dusus trendini strdlrmustar.

Isimiz
Igin

Cevremiz
Igin

Toplum
Igin

‘ Ekler
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Ege Kimya, uretim faaliyetlerini Sakarya
Bolgesi'ne tasima kararini alirken, buyutyen
operasyonlarinin gereksinim duydugu su
kaynaklarina erisimi stratejik bir unsur olarak
degerlendirmistir. Ancak, suya erisimin
kolayligi beraberinde sorumlu ve verimli
kullanim gerekliligini dogurmaktadir.

iklim degisikliginin hizla artan etkileri, su
kaynaklarini sosyal ve ekolojik bir deger
olarak konumlandirmayi zorunlu kilmaktadir.
Bu baglamda Ege Kimya, suyu yalnizca
uretim girdisi olarak dedil; gevreyle kurulan
iliskinin temel bir pargasi olarak ele almakta
ve su tuketimini azaltmayi, geri kazanimi
artirmayi ve kaynak kullaniminda maksimum
verimliligi hedeflemektedir.

2024 yiliitibariyla, Gretim hacmindeki artisa
ragmen, Uruin basina dusen su tiketiminde
anlamli bir azalma saglanmistir. 2023 yili
surdurdlebilirlik raporumuzda kamuoyuyla
paylasilan “0,8 m3/ton alti su yogunlugu”
hedefi 2024 yilinda gergeklesmis; su
yogunlugu 0,77 m3/ton diizeyine ¢ekilmistir.
Bu basari hem teknik altyapi yatirimlarinin
hem de operasyonel slireglerde uygulanan
iyilestirmelerin dogrudan sonucudur.

Su verimliligini artirmaya yonelik dnlemler su
alanlarda yogunlasmistir:

Su tesisatlarinda yapilan teknik
iyilestirmelerle sistemsel kayiplarin
azaltiimasi,

Kondens (yogusma) suyu geri kazanimiyla
proses igi yeniden kullanimin artiriimasi,

Kayip-kacak izleme sistemlerinin
kurulmasi ve dizenli kontrollerin
yapiimasi,

Operasyonel personel igin su tasarrufuna
yonelik farkindalik ¢alismalarinin
surddrdlmesi.

Yukarida belirtilen uygulamalar
neticesinde, 2024 yilinda bir dnceki
yila kiyasla %53 daha fazla su
tasarrufu saglanmistir.

Toplam su ¢ekim miktari ayni yil igerisinde
artis gostermistir, ancak bu artisg Uretim
hacmindeki buyumeyi yansitmaktadir.

Buna karsin kaynak bilesiminde dnemli bir
degisiklik gergeklesmistir: gblet suyuna olan
bagimlilik azaltiimig, sebeke suyu kullanimi
da dusurulerek daha dengeli bir kaynak
kullanimi saglanmigtir.

Su yonetimi yalnizca tuketim asamasinda
degil, kullanim sonrasinda da gevresel
sorumlulugun bir pargasi olarak
yuratilmektedir.

2024 yil boyunca su yonetimi sureclerinde
herhangi bir yasal uyumsuzluk
yasanmamistir. Bu sonug, yururlikteki
mevzuatin otesine gegen, surekli
iyilestirmeye dayali bir cevre yonetim
sisteminin uygulandigini gostermektedir.
Atik suyun yeniden degerlendirilmesi
amaciyla da énemli yatirmlar devreye
alinmaktadir. Bu kapsamda, mevcut
sistemin yerine kurulacak yeni Atiksu
Aritma Tesisinin 2025 yilinin eylll ayinda
devreye girmesi planlanmaktadir. Yeni
tesis sayesinde, aritma kapasitesi ve
kalite standardi artirilirken, tesisin ikinci
asamasinda aritilmig suyun uretim
sureglerine yeniden kazandiriimasi
hedeflenmektedir.

Girig Ege Kimya Sirddrulebilirlik
Hakkinda Bakis Agimiz

Bunun yaninda, su hazirlama istasyonunda
Ters Ozmoz (RO)® teknolojisine gegis
projesiyle hem daha kaliteli proses

suyu uretimi hem de kaynak tuketiminin
azaltiimasi hedeflenmektedir. Nikel karbonat
prosesinden ¢ikan filtrat suyun geri kazanimi
Uzerine siurdurulen galismalar da bu hedefi
destekleyen bir baska uygulamadir. Tum

bu yatirrmlar, dongusel su kullanimina

gecisi hizlandirmakta ve gevresel etkilerin
azaltilmasina katki saglamaktadir.

Kaynak kullanimi ve etkilerine iligkin
hesaplamalar duzenli olarak yapiimakta;
2023 ve 2024 yillari igin su ayak izi
hesaplamalari tamamlanmistir. Desarj
suregleri sektor bazl yonetmeliklere uygun
bicimde surdurtlmektedir. Ege Kimya’'nin
faaliyet gosterdigi bolge su stresi altinda
olmamakla birlikte, bu durum kurumsal riski
ortadan kaldirmak yerine, iklim kaynakl

Isimiz Toplum Ekler
Igin

|7

Igin

olasi gelecek risklerine karsi proaktif su
yonetimi yaklagimini daha da oncelikli hale
getirmektedir. Surdurdlebilir su yonetimi
uzun vadeli hedeflerle desteklenmektedir.
Bu kapsamda 2023 yil referans alinarak,
2030 yilina kadar su ayak izinde %30,
2050 yilina kadar ise %50 oraninda
azaltim hedeflenmektedir. Bu hedefler
dogrultusunda; teknik yatirimlar, dijital
izleme sistemleri, proses optimizasyonlari ve
operasyonel kultur donlisumunu kapsayan
butuncdl bir strateji uygulanmaktadir.

TUum bu galigmalar, kaynak verimliligi, iklim
direnci ve uzun vadeli kurumsal deger
yaratimi agisindan stratejik bir avantaj
sunmaktadir. Su yonetimi alaninda atilan
her adim, Uretimin dodayla uyumlu hale
gelmesini saglamakta ve gelecek nesiller
icin kaynak guvenligini teminat altina
almaktadir.

¢ Ters ozmoz (Reverse Osmosis — RO), sudaki ¢6zlinmis tuzlari, agir metalleri, mikroorganizmalari ve diger Kirleticileri yiksek basing altinda yari gegirgen bir membran filtreden gegirerek

uzaklastiran ileri aritma teknolojisidir. Yiksek verimlilikle saf su elde edilmesini saglar.
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Ege Kimya olarak, faaliyetlerimizin dogal
kaynaklara bagdimh topluluklar Gzerinde
yaratabilecegi potansiyel etkilerin
farkindayiz. Bu baglamda, biyocesitliligin
korunmasi ve ekolojik dengenin gozetilmesi
tum operasyonlarimizda temel ilke olarak
benimsenmistir.

Kimyasal uretimin dogdasi geregi ¢evresel
etkiler yaratma potansiyeli tagimaktadir.
Uretim siireclerinde kullanilan kimyasallarin
yanlis yonetimi kontrolsuz atiklara ve sucul
habitatlarin zarar gormesine neden olabilir.
Bu riski en aza indirmek amaciyla, Ege
Kimya olarak is Saglhgi, Giivenligi ve Cevre
(ISG&C) Politikamizda biyocesitliligi koruma
taahhudunu agikga ortaya koyuyor; her
faaliyetimizi bu dogrultuda ydnetiyoruz.

Dogal ve Kiilturel Mirasin Korunmasi

Ege Kimya’'nin Sakarya, Usak ve Polonya’daki
yatirimlarinda, “Dogal ve Kulturel

Mirasin Korunmasi Proseduru” titizlikle
uygulanmaktadir.

Bu prosedur:

Faaliyetlerin dodal ve kilturel degerlere
etkisini belirlemek Uzere yatirim/ingaat
oncesi etki degerlendirmeleri yapilmasini,

Kazi galismalari sirasinda dogal ya da
tarihi bulgulara rastlanmasi halinde gerekli
resmi kurumlarla iletisimin saglanmasini,

Kazi alanlarinin guvenli sekilde izole
edilerek koruma altina alinmasini,

Yaban hayati etkileyen unsurlarin
izlenmesini ve bu konuda kamu
kurumlariyla is birlidi icinde hareket
edilmesini kapsamaktadir.

Tam suregler seffaflik ilkkesine dayanmakta,
yerel ve uluslararasi mevzuata uygunluk
titizlikle saglanmaktadir. Uzmanlik gerektiren
alanlarda dis kurum ve kuruluglardan destek
alinmakta; faaliyetlerimizin gevre Gzerindeki
olumsuz etkilerini dnleyici dnlemler devreye
alinmaktadir.

Ege Kimya'ya ait yerleskeler:

o Uluslararasi [IUCN Red List kapsaminda
tehdit altindaki bolgelerde yer almamakta,

« BERN Sozlesmesi kapsaminda koruma
altindaki flora ve fauna listelerinde
bulunmamaktadir.

Bu durum, mevcut faaliyet alanlarimizin
biyogesitlilik agisindan dogrudan tehdit
olusturmadigini gésterse de koruma bilinciyle
hareket etmekten taviz verilmemektedir.

2024 yih, Ege Kimya icin dogrudan dogaya
katki saglayan en somut adimlarin atildigi
yil oldu. ecoDrone ile gergeklestirilen
tohumlama projesi, strdirilebilirlik
vizyonumuzun simgesi haline geldi.

Ecording is birligiyle yUrGtllen bu projede,
ozellikle kara yollariyla ulagilamayan, dogal
yipranma yasamis alanlara yonelik tohum
topu atislari gergeklestirilmistir. Mugla’nin
Hisardonl, Aksaz ve Akkoprl bolgelerinde
yapilan operasyonla:

e 50.000 adet tohum topu dogaya
birakildi,

e 6.250 m? alan yeniden ormanlastiriimak
Uzere tarandi,

e 2,25 saatlik ugus suresiyle 9 sorti
gerceklestirildi,

¢ 40 yil sonunda 1.762+ ton CO, salimi
engellenmesi hedeflendi.

Girig Ege Kimya Sirddrulebilirlik
Hakkinda Bakis Agimiz

Bu galismalar, OGM tarafindan uygun gorilen
sahalarda ve Artvin Coruh Universitesi
Orman Fakdultesi danismanliginda yuratulerek
bilimsel temele dayandiriimistir. Kullanilan
karagcam ve kizilgam turleri, bolgeye
uygunlugu nedeniyle segilmis, metrekare
basina 8-12 adet tohum atimi yapilmistir.

Ug yil sonunda %60 basari orani ile
30.000 fidanlik bir orman olugmasi
hedeflenmektedir.

Tohum toplarinin Uretim slreci de cevresel
oldugu kadar sosyal bir katki saglamistir.
Kirsal bolgelerde yasayan ve iklim krizinden
en ¢ok etkilenen gruplardan biri olan
kadinlarla birlikte:

3 farkh bolgede,

. 7'den fazla kadinla,

« 138,89 saatlik Uretim slresi
gerceklestiriimis,

« Kadinlara surdurdlebilir gelir kaynagi
saglanmigstir.

Bu proje ile dogaya katkinin 6tesine gegerek,
sosyal adaleti de odagimiza aldik.

Projeyle ilgili sosyal medya paylasimlarimiz
ve video iceriklerimizle 103.500’den fazla
kisiye erisim saglandi. Bu etki, yalnizca fiziki
alanlarda degil, toplumsal farkindalikta da
blyuyen bir degisimin isaretidir.

Isimiz Toplum Ekler
Igin
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Igin

Cevresel farkindaligin erken yaslarda
kazandirilmasi gerektigine inanan Ege Kimya,
2024 yilinda galisan gocuklarinin editim aldigi
Ege Kimya Ortaokulu’nda ekoloji editimleri
baslatmis, okulu Eko Okul olarak donustirme
galismalarini da Eylul-Ekim aylarinda
baslatmayi planlamistir.

Ayrica, 2014’ten bu yana tasima
faaliyetlerimizde salinan karbondioksitin
olumsuz etkilerini bir nebze azaltmak igin
her 10 arag i¢in 1 fidan dikimi zorunlulugunu
sozlesmelerimize dahil ettik. Bu uygulama,
tasimacilik kaynakli karbon ayak izimizin
azaltilmasi yonunde surekli bir iyilestirme
yaklasimini temsil etmektedir.

Ege Kimya, 2024 biyogesitlilik ve ekoloji
alaninda olgulebilir ve kalici projelerle ciddi
adimlar atmistir. Hem yerleske duzeyinde
ekosisteme duyarli yatirim suregleriyle

hem de Ecodrone gibi inovatif doda dostu
projelerle biyogesitlilie dodrudan katki
saglanmistir. Tim bu uygulamalarimiza
gelecek yillarda yenilerini de ekleyerek iklim
krizine kargI mucadelemizde dogayla is birligi
icinde olmaya devam edecegiz.






EEE Sirdurdlebilirlik Girig Ege Kimya Sirdurdlebilirlik Isimiz Cevremiz Ekler @ ‘ 82
KiMYA M Raporu — 2024 Hakkinda Bakis Agimiz igin icin

Ege Kimya olarak, strdurulebilirligi sadece
bir hedef degil, is yapis bigimimizin
ayrilmaz bir pargasli olarak goéruyoruz.
Kimya sektorinde faaliyet gosteren

bir firma olarak, ¢evresel etkilerimizin
farkindayiz ve bu sorumluluk bilinciyle
hareket ediyoruz. Dogaya, topluma

ve paydaslarimiza karsi duyarli bir

Uretim anlayigi gelistirmek, yonetim
sistemlerimizin temel tasidir.

Kurumsal surdurulebilirlik stratejimiz
kapsaminda; kalite, gevre, is saghgi ve
glvenligi ydnetim sistemlerini entegre
sekilde yuratayor; strekli gelisim
anlayisini tim sureglerimize yaylyoruz.
Hammaddeden son Urlne kadar olan
tim asamalarda kaynak verimliligini
gozetiyor, emisyonlarimizi ve atiklarimizi
azaltmak igin proaktif énlemler aliyoruz.
Yoénetim sistemlerimiz, yalnizca uyum
saglama amaci tasimiyor; ayni zamanda
riskleri erkenden gérmemizi, firsatlari
degderlendirmemizi ve daha direngli

bir yapiya ulasmamizi sagliyor. Veri
temelli karar alma kulturimdizle birlikte,
calisanlarimizin ve is ortaklarimizin
katilimini da 6nemsiyor; birlikte deger
yaratmay hedefliyoruz.

Bu surdurulebilirlik raporu, Ege
Kimya'nin gevresel, sosyal ve yonetisim
alanlarindaki performansinin bir
yansimasidir. Gelecek nesillere daha
yasanabilir bir diinya birakmak adina
Uzerimize dusen sorumlulugu yerine
getirmek igin kararllikla galigiyoruz.

Ege Kimya olarak, yalnizca surdurulebilir
drunler ve yuksek kaliteli gozlUmler Uretmekle
kalmiyor, ayni zamanda insan haklarina,
farkliliklara ve esitlik ilkesine dayanan
kapsayicl bir galisma kultlrd insa etmeyi de
kurumsal sorumlulugumuzun ayrilmaz bir
parcasl olarak gorliyoruz. Bizler i¢in gesitlilik,
kurum kultarimuzl zenginlestiren, inovasyon
yetenedimizi artiran ve isimizi daha guglu
kilan temel bir unsurdur.

2024 yili itibariyla Ege Kimya’da toplam 286
tam zamanli g¢alisan istihdam edilmekte;
beyaz yakall ¢alisanlarimizin %47'i kadin,
%59'u erkek bireylerden olusmaktadir.
Engelli calisan oranimiz ise %1,4
seviyesindedir. Tum galisanlarimiz Turkiye'de,
Sakarya iiretim tesisimiz ve istanbul

genel merkez ofisimiz binyesinde goérev
yapmaktadir. Yil igerisinde ¢alisan devir
orani %21 olarak gerceklesmis olup, bu oran
sektorel ortalamalarla paralel bir dlizeyde
seyretmektedir. Ayrica, uzmanlik gerektiren
destek hizmetleri kapsaminda temizlik,
glvenlik ve yemekhane gibi alanlarda ¢alisan
toplam 20 kisi, hizmet saglayici firmalar
araciligiyla is sureglerine katki sunmaktadir.

Tam galisanlarimizin kendilerini guvende
hissettikleri, 6zgurce ifade edebildikleri

ve esit firsatlara erigebildikleri bir ortam
sunmay! taahhUt ediyoruz. Bu dogrultuda;
¢alisanlarimizin irk, etnik koken, yas, cinsiyet,
cinsel yonelim, dini inang, engellilik durumu
veya diger kisisel 6zelliklerinden bagimsiz
olarak yalnizca yetkinlikleri, potansiyelleri

ve is performanslariyla degerlendirilmesini
saghyoruz.

Psikolojik taciz, dislama, yildirma, ayrimcilik
ya da cinsel, sosyal ya da fiziksel rahatsizlik
yaratabilecek her tiirlii davranisa kesinlikle
miisamaha gostermiyoruz.

Bu kapsamda hazirladigimiz

Etik Davranig
Kurallari Kilavuzumuz, tim ¢alisanlarimizla
paylasiimis olup, is sdzlesmelerimizin ve
ilgili streclerde yapilan tum iyilestirmelerin
ayrilmaz bir pargasi haline getirilmistir. S6z
konusu kilavuz buglnin uygulamalarinin
yani sira gelecege yonelik tim politika ve
isleyislerimizi sekillendiren temel bir referans
dokUmani olarak kabul edilmekte; sirketin
yaklasim, deder ve kurallarinin tamami bu
kilavuz dogrultusunda yorumlanmakta ve
hayata gegirilmektedir. Her ¢alisanimizin bu
ilkelere tam uyum gostermesi beklenmekte
ve desteklenmektedir.

Bu ilkeler dogrultusunda, yalnizca bireysel
degil ayni zamanda kurumsal gelisimi

de destekleyen adil bir ¢alisma duzeni
olusturmus bulunmaktayiz. Kariyer gelisimi,
Ucretlendirme ve terfi slireglerimizde
seffaf, dl¢ulebilir ve adalet temelli kriterler
uygulanmakta; her ¢alisanin kendine

0zgu katkisi ve gelisimi deger gormekte,
desteklenmekte ve ddullendiriimektedir.
Kadin-erkek esitligi bu kapsamda kritik
bir dncelik alanimiz olup, yalnizca ulusal
dizenlemelere degil, ayni zamanda
Uluslararasi Galisma Orgiitii (ILO)

ve Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi gibi evrensel normlara da tam
uyumla hareket ediyoruz.

Ayrimcilikla micadele konusunda ise net ve
tavizsiz bir durus sergiliyoruz. Ayrimcilikla
ilgili her turllG davranisa karsi sifir tolerans
politikamizi tUm organizasyonumuzda
uyguluyoruz.

Ayrimcilik siiphesi ya da vakasi ortaya
c¢iktiginda, konunun degerlendirilmesi ve
uygun aksiyonlarin planlanmasi siirecinde
Etik Kurulumuz aktif olarak devreye
girmektedir.

2024 yili itibariyla, Ege Kimya'da herhangi
bir ayrimcilik vakasi yasanmamis ve bu
durum, guglu bir etik kultarin, kurumsal
sahiplenmenin ve onleyici mekanizmalarin
etkinligini ortaya koymaktadir.

Sendikal haklar konusunda da net

bir durus sergiliyor; ¢alisanlarimizin
orgutlenme o6zgurlaguni ve toplu pazarhk
haklarini gozetiyoruz. Bu kapsamda,

saha g¢alisanlarimizin tamami toplu is
s6zlesmesi hikumlerinden faydalanmakta
olup, kurumsal diizeyde sosyal diyalog
mekanizmalari desteklenmektedir.

Ege Kimya’'da bizler, esitligin, kapsayiciligin
ve gesitliligin yalnizca bir “politikadan”
ibaret degil, tUm kararlarimizin merkezinde
yer alan bir kurumsal biling ve kiiltiir
olduguna inaniyor; daha adil, saygili

ve birlikte guglenen bir ¢alisma ortami
yaratmak i¢in durmaksizin galisiyoruz.


https://www.egekimya.com/uploads/surdurulebilirlik/ege-kimya-davranis-kurallari.pdf
https://www.egekimya.com/uploads/surdurulebilirlik/ege-kimya-davranis-kurallari.pdf
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Fiziksel Uretimin guvenli, kesintisiz ve
verimli bigimde surdurulebilmesi igin proses
guvenligini, operasyonel mukemmelligin

ayrilmaz bir pargasli olarak degderlendiriyoruz.

“Once giivenlik” yaklasimimiz dogrultusunda,
uretim sureglerimizde yalnizca verimlilik
dedil, ayni zamanda butlnsel guvenlik
performansi da temel kriterlerden biri olarak
ele alinmaktadir.

Bu anlayisla, proses guvenligi
sureclerimizi Fabrika Direktorimuzin
liderliginde, iSG ve Cevre
MadurlGgumazan koordinasyonunda,
tim is birimlerimizin aktif katkisiyla
yuratmekteyiz.

Kimya sektoriinde proses giivenligi,

insan hayatinin, gevrenin ve toplumun
korunmasi acgisindan kritik 6neme
sahiptir. Bu nedenle, olasi bir proses
arizasinin ya da kontrolsuz reaksiyonun
neden olabilecedi blyuk endustriyel
kazalari onlemek, sektorimuzun en
oncelikli guvenlik gerekliliklerinden biridir.
Ege Kimya olarak biz de bu bilingle hareket
ediyor; glvenligin tesadUflere birakiimadigi,
sistematik ve bilimsel temellere dayanan bir
yapl kuruyoruz.

Proses guvenligi ¢calismalarimizi,

kurumsal risk modelimize entegre edilmis
stratejik bir yapi iginde yurutlyoruz.

Tdm rollerimizi, sorumluluklarimizi ve
hedeflerimizi agik bicimde tanimhyor;
belirledigimiz performans gostergeleri
dogrultusunda sureclerimizi dizenli olarak
izliyoruz. Bu kapsamda, “Sifir Buyuk
Endistriyel Kaza” ve “Sifir Onemli Yangin
Baslangici” hedeflerimizi tiim ekiplerimizle
birlikte sahipleniyor; her gelismeyi aylik
olarak gergeklestirdigimiz Guvenlik
Yonetim Toplantilarinda detayli bigimde
dederlendiriyor, somut aksiyon planlariyla
ilerlemeyi surduruyoruz. Ayrica, proses

emniyetine dair gostergeleri bireysel
sorumlulugun bir pargasi olarak goruyoruz.
Bu dogrultuda, s6z konusu gostergeleri
bireysel performans dederlendirme
sistemimize entegre ediyor; Ucretlendirme
ve tesvik uygulamalarimizda da bu
kriterleri belirleyici unsurlar arasinda
konumlandiriyoruz.

Bu sistematik yaklasimin surekliligini
saglamak amaciyla, Guvenlik Yonetim
Sistemi organizasyon yapimizi
olusturmus; tiim gorev tanimlarina proses
guvenligiyle ilgili sorumluluklari agik¢a
tanimlayarak entegre etmis bulunuyoruz.
Bu yapi sayesinde, proses guvenligine
iliskin tim surecler yalnizca ilgili birimlerin
degdil, tum organizasyonun ortak
sorumlulugu haline getirilmistir. Her ay
duzenli olarak gergeklestirdigimiz Guvenlik
Yonetim Sistemi (GYS) Kurul toplantilarinda
ise; guncel gelismeleri, alinan iyilestirme
aksiyonlarini ve uygulama performansini
detayl bigimde dederlendiriyoruz. Bu
sayede, sistemin etkinligini strekli olarak
izliyor; guvenligin kurum kultdrimazun
ayrilmaz bir pargasi olmasini sagliyoruz.

Sahada karsilasilabilecek olasi olaylari
yalnizca sonuglariyla degil, temel
nedenleriyle birlikte ele aliyoruz. Bu
kapsamda devreye aldigimiz Olay Yonetimi
Sistemimiz aracilidiyla, yasanan her kaza
ya da ramak kala durumu kok neden analizi
dogrultusunda detaylh bigimde inceliyoruz.
Boylece, yalnizca mevcut riski bertaraf
etmekle kalmiyor; benzer durumlarin
tekrarlanmasinin da dnune gegiyoruz.

Bu yaklasimi desteklemek amaciyla, Fine-
Kinney Risk Degerlendirme Yontemi

ile sureglerimizdeki riskleri sistematik
bicimde analiz ediyor; ayni zamanda
Glvenlik Yonetim Sistemi kapsaminda
yuarattigumuz HAZOP galigmalari ile
proses adimlarindaki potansiyel tehlikeleri
ayrintili sekilde degerlendiriyoruz. Tum bu
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risk analizlerini ve iyilestirme aksiyonlarimizi
ise PSMOne platformu Uzerinden dijital
ortamda izliyor, sureclerimizi seffaf ve
izlenebilir bir yapiyla strduriyoruz.

TUm bu faaliyetlerimiz, “Buylik Endiistriyel
Kazalarin Onlenmesi ve Etkilerinin
Azaltilmasi Hakkinda Yonetmelik”
gergevesinde yurutulmekte olup, bu
kapsamda “Alt Seviye Kurulus” olarak
tanimlanan tesislerimiz Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanhgi tarafindan periyodik
olarak denetlenmektedir. Yasal uyumun
Otesinde bir sorumluluk bilinciyle hareket
ederek, tesislerimizde kritik kimyasallarin
tiketim ve stok seviyelerine sinirlamalar
getirmis bulunuyoruz.

Ayrica, sirket genelinde gecerli 7 farkl
modilin hayata gegirilmesiyle, Glvenlik
Yonetim Sistemimizi yapilandirmis ve

ilgili BEKRA beyannamemizi yetkili
kurumlara sunmus durumdayiz. Bu yapinin
surdurdlebilirligini saglamak amaciyla,
Proses Guvenlidi Yonetim Sistemi, Buyuk
Endustriyel Kaza Onleme Politikasi
(BEKOP) raporlari, diizenli i¢ tetkikler
ve YGG (Yonetim Gozden Gegirme)
toplantilar aracilidiyla sistematik bir
izleme mekanizmasi yurutulmekte; bu
sayede BEKRA, SEVESO, ISO 45001 ve
ISO 14001 standartlarina olan uyumumuz
surekli olarak denetlenmekte ve
gelistiriimektedir.

Tesis guvenliginin yani sira, urdn
guvenligini de ayni titizlikle ele alyor;
kalite glivence siireclerimizi ulusal ve
uluslararasi standartlarla tam uyum
icinde yurutlyoruz. Bu kapsamda, Kalite
Guvence ve Regulasyon Mudurlugumuz
liderliginde, tim Urlnlerimiz GMP (Good
Manufacturing Practices) standartlar
dogrultusunda Uretilmekte; ISO 9001:2015
Kalite Yonetim Sistemi basta olmak Uzere
gesitli yonetim sistemlerine uygun olarak
detayl kayitlar titizlikle tutulmaktadir.

Isimiz Cevremiz Ekler
Igin

icin

Uriin ve Proses Giivenligine Yénelik
Uygulanan Prosediirler

o PKD Raporu ve Risk
o Degerlendirmesi Proseduri

o Organizasyon ve Personel
Prosedurt

o Buyuk Kaza Risklerinin
Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi
Proseduru

o lIsletimin Kontrolii Proseddirii
e Bakim Olgunluk Modeli Proseduru
o Degisimin Yonetimi Proseduru

e Acil Durumlar igin Planlama
Proseduru

o Performansin izlenmesi
Proseduru

o Denetleme ve inceleme
Proseduru

o Kimyasallarin Yonetimi Proseduri

Uriin giivenligine yonelik siireglerimizi
etiketleme, ambalajlama, i¢erik glivenligi
ve kullanim talimatlarinin dogrulugunu ve
mevzuata uygunlugunu da kapsayacak
sekilde butincul bir denetim yapisiyla
yuratayoruz.

Bu kapsamda, Urlnlerimizin tehlike
siniflari ve dnlem ifadeleri, Kalite Glivence
ve Regulasyon Mudurlagumizun
koordinasyonunda, ChemGes yazilimi
araciligiyla Urln bilesenlerine gore
hazirlaniyor.
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Basta CLP Tuziigu olmak Uzere, gerekli
durumlarda hedef pazarlarin etiketleme
diizenlemeleri de dikkate aliniyor. Uretim
sahalarimizda ChemGes yuklu bilgisayarlar
Uzerinden erisilebilen bu etiketler, sistemden
alinarak ambalajlara uretim ekiplerimiz
tarafindan eksiksiz sekilde uygulaniyor.
Kullanim talimatlarini ise, slreclere

6zel olusturdugumuz “isletme Proses
Listesi (IPL)” dokiimanlariyla sadliyor; bu
dokUmanlari sahada erisilebilir sekilde
¢alisanlarimizin kullanimina sunuyoruz.

Uriin iceriginde yer alan herhangi bir
bilesenin siniflandirmasinda bir degisiklik
olmasi durumunda, ChemGes lizerinden
etiketlemeleri aninda giincelliyor; tim
slireci Reglilasyon Birimimizin denetiminde
ve kayit altinda strdUruyoruz. Bu sureclerin
ayrilmaz bir parcasi olarak, yasakli veya
kisith kimyasallarin yonetimini de titizlikle
yurutiyoruz. Bu kapsamda, Kalite ve
Regulasyon Mudurimuz, Guvenlik Yonetim
Sistemi organizasyon semasinda aktif rol
almakta olup; gorev tanimlari igerisinde bu
kimyasallarin takibi 6zel bir sorumluluk alani
olarak yer almaktadir. TUm bu uygulamalar
sayesinde, Urlnlerimizin hem icerik
guvenligini hem de kullanici bilgilendirmesini
seffaf, izlenebilir ve yasal dliizenlemelere tam
uyumlu bir yapida glivence altina aliyoruz.

Ozellikle Biiyiik Endiistriyel Kazalarin
Onlenmesi kapsaminda; tankin katostrofik
parcalanmasi, boru hattindan sizinti ve
siireli salinim, boru hattinda yarilma,
tanktan/IBC/varilden dokiilme ve basing
emniyet valflerinden salinim gibi olasiliklari
onceden senaryo ederek, her bir durum igin
0zel mudahale planlari olusturuyoruz.

Bununla birlikte, “isyeri Acil Durumlar
Hakkinda Yonetmelik”, dogrultusunda;
yangin, sabotaj, savas, deprem, sel ve
su baskini, patlama, kimyasal madde
dokiilmesi, zararli gaz yayilimi, salgin

hastaliklar, yogun kar yagisi ve buzlanma,
gida zehirlenmeleri, trafoda meydana
gelebilecek arizalar, kapal alanlardaki
oksijen yetersizligi, kimyasal madde
tasiyan arag kazalari ve yildirnm diigsmesi
gibi cok ¢esitli senaryolari dikkate alarak
kapsamli acil durum planlarimizi uygulamaya
koyuyoruz. Her bir senaryo icin hem

teknik ekipmanlarimizin uygunlugu hem

de calisanlarimizin hazirlik seviyesi duzenli
egitimler, tatbikatlar ve bilgilendirme
faaliyetleriyle surekli olarak glincelleniyor.
Bdylece, acil durumlara karsi proaktif, cok
disiplinli ve butuncul bir glivenlik yonetim
anlayisi benimsiyoruz.

Potansiyel buyuk endustriyel kazalarin
onlenmesi amaciyla yurattugimuz

senaryo bazli analizlerle, tesislerimizdeki
riskleri proaktif bir yaklasimla ele

allyoruz. Tanklardan, pompalar ya da

boru hatlarindan kaynaklanabilecek olasi
kimyasal salinimlari nceden modelleyerek,
bu risklerin kontrol altina alinmasi icin
tasma havuzlari, gaz dedektorleri, i¢ basing
izleme sistemleri gibi teknik ¢ozumleri
sahalarimizda etkin sekilde devreye
allyoruz.

Bu sistemlerin tumu, gelismis otomasyon
teknolojileri araciligiyla anlik olarak izleniyor;
olasl bir acil durumda devreye girmesi
planlanan uyari ve mudahale sistemlerinin
bakim ve kontrollerini de periyodik olarak
gercgeklestiriyoruz.

Bu teknik altyapinin surekliligi kadar,
sureclerin tim paydaslarla seffaf ve etkili
sekilde paylasiimasi da guvenlik kultirinun
kurumsallasmasi agisindan kritik bir
unsurdur.

ic paydaslarimiz olan c¢alisanlarimiz,
taseronlarimiz ve tedarikcilerimizle duzenli
iletisim kurmak amaciyla aylik iSG ve
Guvenlik Yonetim Sistemi (GYS) Kurulu
toplantilari, hedefli egitim oturumlari,
e-posta bilgilendirmeleri ve duyuru panolari
gibi farkli araglari kullaniyoruz. Bu sayede,
tim operasyonel aktorlerin slreclere
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dair glincel gelismeleri takip etmesini

ve guvenlik klturdnd i¢sellestirmesini
saglhyoruz. Bolge halki, musterilerimiz

ve yasal kurumlar ile olan iletisimimiz ise
“Biiylik Endiistriyel Kazalarin Onlenmesi ve
Etkilerinin Azaltilmasi Hakkinda Yonetmelik”
hikUmleri cergcevesinde ylurlutmekteyiz. Bu
kapsamda, kamuoyunun bilgilendirilmesi
yukumluluga dogrultusunda Proses
Guvenligi Yonetim Sistemi Politikamiz resmi
internet sitemizde kamu erisimine acik
bicimde yayimlanmistir.

Ayrica, itfaiye ve AFAD gibi acil durum
mudahale birimleriyle olan iliskilerimizi yilda
en az bir kez yapilan yuz yuze ziyaretler
araciligiyla surdurtyoruz. Bu ziyaretlerde,
EK-7 kapsaminda hazirlanan Tehlikeli
Maddeye Mudahale Kartlari teslim edilerek,
muhtemel bir acil duruma yoénelik hazirlik
duzeyimiz paylasilyor ve is birligi iginde
guncelleniyor.

Boylece, proses glvenligi konusunda
yalnizca tesis ici degil; cevresel ve
toplumsal etki alanlarimizda da sorumluluk
ustleniyor, tim paydaslarla guglu bir iletigim
zemini kuruyoruz.

Is Saghg ve Giivenligi

Calisanlarimizin, ziyaretgilerimizin, hizmet
saglayicilarimizin ve tum paydaslarimizin
saghgini ve guvenligini, is yapis bigimimizin
vazgegcilmez bir unsuru olarak goruyoruz.
“Once insan” yaklasimini benimseyerek
olusturdugumuz is Saghgi ve Giivenligi (ISG)
politikamiz, sadece yasal yukumlultkleri
yerine getirmeyi degil, ayni zamanda sifir
kaza hedefiyle surekli gelisimi tesvik eden
bir kultir yaratmay1 amaglar. Bu dogrultuda
gelistirdigimiz iISG & Cevre Politikalarimiz,
Sakarya Uretim tesisimiz ve istanbul

Genel Merkez ofisimizde gorev yapan tim

Isimiz Cevremiz
Igin Igin

calisanlarimizin yani sira ziyaretgcilerimiz,
stajyerlerimiz, hizmet sadlayici firmalarimiz
ve urun guvenligi agisindan musterilerimizi
de kapsamaktadir.

Kimya sektorliinun onci kuruluslarindan

biri olarak bizler hem cevreye hem de tim
paydaslarimiza karsi sorumluluklarimizin
bilincindeyiz. Saglkli ve guvenli bir

calisma ortaminin ve surdurulebilir bir
ekosistemin temel bir hak olduguna inaniyor,
faaliyetlerimizi Suirdurilebilir Kalkinma
Amaglari ile uyumlu sekilde surduriyoruz.
Bu anlayisla, yalnizca galisanlarimiz igin dedgil,
cevresel etkilerimiz agisindan da surekli
iyilesmeyi hedefleyen bir yonetim yaklasimi
benimsiyoruz.

Bu kapsamli yaklasimin temelini, uluslararasi
gecerlilige sahip 1SO 45001 is Saghg ve
Glivenligi Yonetim Sistemi olusturmaktadir.
Kurumumuzda bu sistemin tum gereklilikleri
eksiksiz sekilde uygulanmakta ve ilgili
surecler titizlikle yonetilmektedir. Herhangi
bir faaliyet, ¢calisan grubu ya da isyeri bu
sistemin kapsami disinda tutulmamis; tam
kapsayicilik anlayisi benimsenmistir. Bu
yaklasimimiz sayesinde, risk temelli distnce
sistematidi ile proaktif glvenlik kaltlrinu
kurumsal yapimizin ayrilmaz bir parcasi
haline getirmis bulunuyoruz.

Potansiyel riskleri dnlemek ve mevcut
riskleri en aza indirmek amaciyla periyodik
olarak risk analizleri yapilmakta; bu
analizler 1siginda ergonomi iyilestirmeleri,
endiistriyel hijyen uygulamalari, i¢ ortam
hava kalitesi élgliimleri ve 5S ¢aligsmalari
yurutilmektedir. Ayrica her ¢alisanimiz igin
duzenli saglik kontrolleri gergeklestiriimekte,
sahada karsllasilabilecek tehlikelere karsi
egitim programlari organize edilmektedir. Bu
egitimler, sadece teknik bilgi aktarimi dedil,
ayni zamanda ¢alisanlarimizda guvenlik
kaltirind icsellestirmeyi de hedeflemektedir.
Olasi olumsuz etkileri dnleyici ve hafifletici
aksiyonlarimiz arasinda, yasal mevzuatlara
tam uyum saglamak adina yapilan guncel
mevzuat takibi ve bu dogrultuda gelistirilen
uyum programlari da yer almaktadir.


https://www.egekimya.com/uploads/surdurulebilirlik/proses-guvenligi/gysgnf020-0-gys-kamunun-bilgilendirmesi-metni.pdf
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Ayrica, ISG konusundaki gelismeleri kurum
kultirimuzle entegre eden “Sifira Yolculuk”
programimiz sifir toleransla pozitif glvenlik
davranislarinin tesvik edilmesini hedefleyen
uzun vadeli bir donisum programi olarak
yapilandiriimistir.

Ege Kimya'da bizler, ¢aligsanlarimizin,

ziyaretgilerimizin, hizmet saglayicilarimizin ve

tim paydaslarimizin saghgini ve guvenligini,
tim operasyonlarimizin temelinde
konumlandiriyoruz. “Once insan” yaklasimini
esas alarak sekillendirdigimiz is Saghg

ve Giivenligi (ISG) politikamizla is kazasi
hedefi dogdrultusunda surekli gelisen ve tum
calisanlarimiz tarafindan sahiplenilen bir
guvenlik kaltlrd inga etmeyi amagliyoruz.
Sakarya'daki Uretim tesisimizden
Istanbul'daki genel merkezimize kadar,

tim ekip arkadaslarimiz, stajyerlerimiz,
ziyaretgilerimiz, hizmet saglayicilarimiz

ve musterilerimizin drdn guvenligini bu
politikanin kapsamina dahil ediyoruz.

2022, 2023 ve 2024 yillarinda igle
ilgili yaralanma sonucu olum vakasi
yasanmamis; her g yilda da “0
olumlu kaza” performansiile bu
alandaki kararlihigimiz somutlagmistir.
Ayni sekilde, yuksek oneme sahip
yaralanma vakasi da kaydedilmemigtir

isle ilgili kaydedilebilir yaralanmalarda

ise 2022 yilinda 20, 2023 yilinda 13 ve
2024 yiinda 9 vaka ile istikrarli bir azalma
saglanmistir. Bu olumlu egilim, sadece
glvenlik dnlemlerimizin etkinligini dedil,
ayni zamanda proaktif ISG yaklasimimizin
kurumsal kultariamuzde ne denli guglu bir
sekilde yerlestigini gostermektedir. 2024
yili kaza siklik oranimizin 3,9 dlizeyinde
gerceklesmesi, sektorel ortalamalarin altinda
bir performansa isaret etmekte olup, sifir
kaza hedefimize adim adim yaklastigimizin
da gOstergesidir.

Kimya sektorunun onculerinden biri

olarak hem cevreye hem de topluma karsi
sorumlulugumuzun farkindayiz. Bu bilingle,
sadece saglikli ve guvenli bir calisma
ortami sunmakla kalmiyor; ayni zamanda
surduardlebilir bir gelecek igin faaliyetlerimizi
Sardurulebilir Kalkinma Amaclariyla uyumlu
hale getiriyoruz. Bu yaklagimi kurum
kulturimuze entegre ederken, ¢evresel
etkilerimizi ve ISG performansimizi birlikte
ele aliyor, her iki alanda da surekli iyilestirme
hedefiyle ilerliyoruz.

Bu anlayisimizin temelini, uluslararasi
standartlara sahip I1SO 45001 is Saghgi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi olusturuyor. Bu
sistemi, hi¢bir calisanimizi, faaliyetimizi
veya isyerimizi kapsam disinda birakmadan
eksiksiz sekilde uyguluyoruz. iISG Yénetim
Sistemi kapsamindaki ¢alisanlarimizin
orani %100'diir. Bu kapsamda,
calisanlarimizin tamami hem i¢ hem de dis
ISG denetiminden gecmis olup, sistematik
guvenlik yaklasimimiz ¢ok katmanli denetim
suregleriyle glivence altina alinmistir.
Bdylece, is sureclerimizde risk temelli
duslnce yapisini yerlestiriyor; glvenligi
yalnizca bir prosedur olarak dedil, gindelik
davranislarimizin ayrilmaz bir pargasi haline
getiriyoruz.

Bu kapsamda, ¢alisanlarimiza
yonelik olarak yillik 16 saatlik yasal
ISG egitimleri, hijyen egitimleri,
ilkyardimci egitimleri, acil durum
mudahale ekip Uyelerine ozel
egitimler ve 5S farkindalik egitimleri
veriyoruz.

2024 yili igerisinde toplam 5.880
saat ISG egitimi gerceklestirdik ve
bu egitimlerden 1.108 ¢alisanimiz
faydalandi. Bu sayede yalnizca
teknik bilgi aktarmakla kalmiyor,
ayni zamanda guvenligi igsellestiren
ve isimizin dogal bir pargasi haline
getiren bir galisma kultlra yaratmayi
hedefliyoruz.

Surdurilebilirlik
Bakis Agimiz

Ege Kimya
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Riskleri azaltmak kadar, yasal uyum da
bizim icin vazgegilmez bir dnceliktir. Bu
kapsamda, mevzuat degisikliklerini yakindan
takip ediyor, glncel gerekliliklere uygun
sekilde uygulamalarimizi revize ediyoruz. Ote
yandan, kurumsal dontsum yolculugumuzun
onemli bir parcasi olan “Sifira Yolculuk”
programimizi da hayata gegirmis
bulunuyoruz. Bu program sayesinde, sadece
kaza sayisini azaltmayi dedil; ayni zamanda
tim c¢alisanlarimiz arasinda pozitif guvenlik
davranislarini guglendirmeyi, glvenlikte

sifir tolerans anlayisini kurumsallastirmayi
hedefliyoruz.

Yasanabilecek herhangi bir kazaya ya

da meslek hastaligina karsi hazirlikliyiz.
Bu gibi durumlar ortaya ¢iktiginda,
yalnizca miudahale etmekle kalmiyor, kok
neden analizleri ile olayl tum yonleriyle
degerlendiriyor ve kalici gozumler
gelistiriyoruz. Bu yaklagim sayesinde, her
olayi bir 6grenme firsatina donusturuyor;
tekrarini 6nleyecek sekilde sistemsel
iyilestirmeleri devreye allyoruz.

Bu butuancl sistemin etkili sekilde islemesi
icin ¢alisanlarimizin surece aktif katilimini
dnemsiyoruz.

Bu kapsamda, galisanlarimiz olasi
tehlike ya da riskleri bireysel olarak
veya isyeri sendika temsilcileri
aracihgiyla dogrudan sisteme
bildirebilmektedir.

Ayrica, diizenli araliklarla toplanan is
Saghgi ve Giivenligi Kurulu tzerinden
de aksiyon taleplerini dile getirme ve
oneri sunma imkanina sahiptirler. Bu
seffaf bildirim mekanizmalari sayesinde
hem Onleyici yaklasim glg¢lenmekte hem
de calisanlarimizin slirece dahil olmasi
saglanmaktadir.

Hayati tehlike iceren ya da onemli risk
olusturan durumlarla karsilasildiginda,
calisanlarimizin isi derhal durdurma hakki
bulunmaktadir. Bu uygulama, yalnizca
yasal bir glivence dedil; ayni zamanda
¢alisanlarimizin kendi guvenliklerini
saglama sorumlulugunu da tesvik eden

bir kUltlrin gostergesidir. Her bireyin,
guvenliginden dogrudan sorumlu oldugunu
bilen bir anlayisi benimsiyoruz.

Gergeklesen herhangi bir is kazasi,
ramak kala ya da meslek hastaligi vakasi
oldugunda ise, Olay Yonetim Prosediiri
kapsaminda ele alinmakta; her bir olay
icin detaylh kdk neden analizi yapiilmakta
ve sonuglara gore aksiyon planlari
olusturulmaktadir. Alinan énlemlerin
etkinligi farkli platformlarda yonetim
katmanlari tarafindan duzenli olarak
izlenmekte; sistemsel 6grenme sireglerine
katkl saglanmaktadir.

Is sagligi hizmetlerimiz, yalnizca tedavi
edici degil, ayni zamanda oOnleyici nitelikte
yapilandiriimistir. Bu ¢ergcevede, tam
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zamanlh isyeri hekimi ve isyeri hemsiresi
tarafindan desteklenen saglik hizmetleri
ile ise giris saghk kontrolleri, periyodik
muayeneler ve toksikoloji testleri diizenli
sekilde yiirutiilmektedir. Bu hizmetlerin
kalitesi hem mevzuata uyumla hem de

i¢ denetimlerle surekli glvence altina
alinmaktadir.

Ayrica, ¢alisanlarimizin yonetime katki
sunmasini saglayan birgok danisma
mekanizmasi yiriirliktedir. is Saghgi ve
Glivenligi Yonetim Sistemi’nin gelistiriimesi
ve degerlendirilmesi siireglerine, bireysel
basvurular, sendika temsilcilikleri ve iISG
Kurulu araciligiyla calisanlarimizin gorusleri
dahil edilmektedir. Bu sayede yalnizca
uygulayici degil, ayni zamanda sistemi
sekillendiren taraf olmalari saglanmaktadir.

Isyeri diizeyinde faaliyet gosteren is
Saghgi ve Giivenligi Kurulu, dizenli

olarak toplanmakta ve isyerinde mavi yaka
calisanlarimiz isyeri Sendika Temsilcileri
araciligiyla kurulda temsil edilmektedir. Kurul,
sadece tavsiye dedil, ayni zamanda karar
alma ve uygulamalari izleme konusunda

da sorumluluk tasimaktadir. Bu yonuyle,
calisanlarimizin karar suregclerine katilimi
yapisal olarak glvence altina alinmigtir.

Isimiz Cevremiz Ekler
Igin

icin

Is Saghigr ve Giivenligi, sendikal
iliskilerimizde de kritik bir yer tutmaktadir.
Toplu is So6zlesmelerinde iSG
uygulamalari 6zel bir baslk altinda

ele alinmakta; is kazalarinin dnlenmesi,
koruyucu donanim kullanimi, ¢alisma
ortami duzenlemeleri gibi konular sendikal
mutabakatlarla glvence altina alinmaktadir.
Bu kapsamda hem yerel dlizeydeki
uygulamalar hem de global normlar dikkate
alinarak karsilikli sorumluluk ilkesiyle
hareket edilmektedir.

Ege Kimya olarak, glvenli ve saglkli bir
¢alisma ortami olusturmanin yalnizca

bir yukimlalik degil, ayni zamanda tum
¢alisanlarimiza duydugumuz sayginin

bir gostergesi olduguna inaniyoruz. Bu
anlayisla ylrittigimiiz ISG faaliyetlerimiz;
¢alisan memnuniyetini ve is verimliligini
artirirken, ayni zamanda gevreye ve
topluma duyarl, sorumlu bir kurumsal
vatandas olma ilkemizi de pekistirmektedir.

ISG ve Cevre Politikamizin detaylarina
ulagmak igin tiklayiniz.


https://www.egekimya.com/uploads/surdurulebilirlik/ekqsk.cisgp-2-is-sagligi-guvenligi-ve-cevre-politikasi.pdf
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Ege Kimya'da gelisimin bireysel degil, kurumsal
bir yolculuk olduguna inaniyor; ¢alisanlarimizin
potansiyellerini gergeklestirmeleri i¢in onlari
surekli gelisimi destekleyen adil, seffaf ve
kapsayicl sistemlerle destekliyoruz. Bu
yaklasim dogrultusunda, kariyer yonetimi

ve egitim sureglerimizi yalnizca teknik
becerilerin gelistiriimesine dedil, ayni zamanda
yetkinliklerin derinlestiriimesine ve yonetsel
vizyonun guglendirilmesine odaklanarak
tasarliyoruz.

Buguin 286 kisilik glglu bir ekiple
faaliyet gosterdigimiz Ege Kimya'da,
tim c¢alisma arkadaslarimiz haftalik
45 saatlik galisma suresi iginde

bu gelisim sureglerine aktif olarak
dahil edilmekte; bireysel katkilarin
kurumsal basariya donugmesi
saglanmaktadir.

Bu yaklasimimizin énemli bir boyutunu da
adil, olculebilir ve gelisim odakli performans
degerlendirme sistemimiz olusturuyor. Yiln
basinda belirlenen performans hedefleri,

yil boyunca yoOneticilerimiz tarafindan
yakindan takip ediliyor. Yil ortasinda
ekiplerimiz yoneticileriyle birebir gérismeler
gerceklestirerek hedeflerin gerceklesme
duzeyini dederlendiriyor; yil sonunda ise bu
hedeflerin nihai durumu gb6zden gegirilerek,
her calisan icin bir performans puani
hesapliyoruz. Elde ettigimiz bu puanlar,
sadece performansa dayall prim sistemimizin
temelini olusturmakla kalmiyor, ayni
zamanda Ucret artisi gibi maddi tesviklerde
de belirleyici rol oynuyor. Tum beyaz yaka
calisanlarimiz bu sistematik performans
degerlendirme surecine dahil olmaktadir.
Mavi yaka ¢alisanlarimiz ise bireysel
performans dederlendirmesi kapsaminda
yer almamakta; toplu is sdzlesmesi
cergevesinde, is aidiyeti esasina dayall bir
sistem Uzerinden dederlendirilmektedir.

Yetkinlik puanlari isiginda hazirlanan bu
analizler sayesinde, gelisim ihtiyaci olan
alanlar belirleniyor ve yoneticilerimiz
tarafindan galisanlarimiz igin 6zel egitim
talepleri olusturulabiliyor. Bunun yaninda,
¢alisanlarimizin farkli projelerde sorumiuluk
almasi tesvik edilerek yetkinliklerini farkli
baglamlarda yeniden dederlendirme imkani
sunuluyor.

Tam calisanlarimizi kapsayan genis

olcekli editim planlarimizi ise, performans
degerlendirme sonuglarinin detayli
analizine dayali olarak yapilandiriyoruz.

En ¢ok gelisim ihtiyaci duyulan alanlar
ister mesleki ister kisisel gelisim odaginda
olsun, yil boyunca gergeklestirilecek egitim
programlarinin temelini olusturuyor. Bu
sayede kaynaklarimizi en verimli sekilde
yonlendiriyor; her bireyin yetkinligini daha
ileriye tasiyacak butlncul bir 8grenme ortami
insa ediyoruz.

Bu yaklasim dogrultusunda 2023
yilinda galisan basina ortalama 24 saat
olan egitim suremizi, 2024 yili itibariyla
35 saate gikarmayi basardik.

Egitim programlarimizda etik, yolsuzlukla
miicadele, davranis kurallar, kisisel
verilerin korunmasi, bilgi giivenligi
farkindaligi, gcevre gibi pek ¢ok kritik konuda
da kapsamli icerikler sunuyoruz. Bu basliklar
altinda gercgeklestirilen oturumlar sayesinde
hem kurumsal farkindaligi hem de bireysel

sorumluluk bilincini pekistirmeyi hedefliyoruz.

Ayrica sirket yonetimi olarak, calisanlarimizin
pratik ve teorik bilgi birikimlerini artirmaya,
gorevlerine iliskin mesleki deneyim ve
becerilerini gelistirmeye yonelik hem sirket

Girig Ege Kimya Sirddrulebilirlik
Hakkinda Bakis Agimiz

ici hem de dis kaynakli egitim ve seminerleri
duzenli olarak hayata gegiriyoruz. Bu
programlara katilimi tesvik ederek, 6grenmenin
surekliligini ve gelisimin her kademede
surdurulebilirligini sagliyoruz.

Egitim ve gelisim programlarimizin etkinligini
duzenli olarak dlgumleyerek, ¢alisanlarimizin
intiyacglarina yanit verebilir olmayi 6nemsiyoruz.
Bu dogrultuda gergeklestirdigimiz galisan
memnuniyet anketleri araciligiyla hem
programlarimizin etkisini hem de genel ¢alisma
ortamina dair beklentileri analiz ediyoruz.

2023 yilinda gergeklestirdigimiz
ankette ¢alisan memnuniyet ve
calisan baglilik oranimiz %78
dizeyinde Olculmustdar.

Bu oranlar, kurumsal badlilik, 6drenme
kultldrd ve gelisim firsatlarinin ¢alisanlar
nezdinde nasil karsilik buldugunu
gostermesi agisindan dnemli gostergeler
sunmaktadir. Bu bulgular isiginda yalnizca
mevcut durumu tespit etmekle kalmiyor;
ayni zamanda ¢alisan memnuniyetini

ve baghhgini artirmaya yonelik hedefli
iyilestirme planlarini da sistematik olarak
devreye aliyoruz. Bu yaklagsimimizin
surekliligini saglamak amaciyla, bir

sonraki anket uygulamasini 2026 yilinda
gerceklestirmeyi planhyoruz.

Ote yandan, kurumsal iletisimi
guclendirmek ve geri bildirim
mekanizmalarini daha kapsayicl hale
getirmek amaciyla sendika temsilcileriyle
periyodik toplantilar gerceklestiriyoruz.
Bu toplantilarda calisanlarimizin beklenti
ve Onerileri dogrudan paylasihyor; alinan
kararlari ve iyilestirme adimlarini hazirlanan
toplanti tutanaklari ile genel miidiir
seviyesinde list yonetime iletiyoruz.
Alinan geri bildirimler dogrultusunda atilan

Isimiz Cevremiz
Igin
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adimlar ise, bir sonraki toplantida temsilciler
araciligiyla galisanlarimiza geri bildirim
olarak sunuluyor. Bdylece, insan kaynaklari
sureglerimizde seffaflik, hesap verebilirlik
ve surekli gelisim ilkeleri dogrultusunda
kapsayicli ve katilimci bir ydnetim anlayisini
surdurtyoruz.

Tum bu ¢aligsmalar yuritlirken, yalnizca
bugiiniin ihtiyaclarina degil, gelecegin
liderlerine de yatirhm yapmamiz gerektigine
inaniyoruz. Bu anlayisla, kurumsal
gelecegimizi birlikte sekillendirecek
potansiyel liderlerimizi sistematik bir
yaklasimla tanimliyor ve gelisimlerini
destekliyoruz. Bu gelisim yolculugunun
onemli bir pargasini da liderlik becerilerimizin
sistematik bi¢gimde desteklenmesi
olusturuyor. Bu kapsamda, 2024 yilinda
baslattigimiz ve 2025'te tamamladigimiz Kog¢
Universitesi is birligiyle hayata gegcirdigimiz
Liderlik Gelisim Programi, gelecegin
yoneticilerini buglnden hazirlamak adina
attigimiz guclu bir adimdi. Ege Kimya'ya 6zgu
sekilde yapilandirilan bu programla hem
teknik hem de kisisel gelisim odakli igeriklere
yer vererek yonetsel yetkinlikleri gok boyutlu
bicimde destekledik.

Bu dogrultuda hayata geg¢irdigimiz Yetenek
Yonetimi Siireci, bes asamali bir yapidan
olusuyor. Her yilin ikinci geyreginde, ilgili
bolum direktorlerimiz ve yoneticilerimiz
ekipleriyle birlikte yetenek kriterlerine uygun
adaylari belirliyor. Bu adaylar icra Kurulu'nda
degerlendiriliyor ve uygun bulunanlar
yetenek havuzuna alinyor. Surecin
devaminda, dis kaynakl bir degerlendirme
merkezi tarafindan yeteneklerimiz analiz
ediliyor; ardindan birebir geribildirim
gorismeleriyle her galisan igin 6zel Kisisel
Gelisim Aksiyon Planlari olusturuluyor ve
ilgili madur ve direktdrlerle paylasiliyor.

Bu dogrultuda, ilgili bolum direktorlerimiz,
her bir gelisim adiminin uygulanmasini
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duzenli olarak takip eder. Yil sonunda ise
yetenek havuzunda yer alan arkadaslarimiz,
gelisim yolculuklarini Genel Mudurumuz,
insan Kaynaklari Direktdrimiiz ve ilgili
yoneticilerimizin katimiyla gergeklesen

ozel bir toplantida sunar. Bu sunumlar, hem
bireysel farkindaligi artiran bir degerlendirme
alani yaratir hem de yonetsel duzeyde
seffaflik ve karsilikli 6grenmeye dayal bir
kultardn guglenmesini saglar.

Gelisim odakli yaklagimimizin diger
bir halkasini ise, aramiza yeni katilan
ekip arkadaslarimiz igin hazirladigimiz
oryantasyon programlarimiz
olustuyor.

Sirketimizin yapisini, calisma kosullarini,
kurum kultarimuzu, kural ve uygulamalarimizi
kapsayan bu kapsamli program sayesinde,
yeni baslayan arkadaslarimiz daha ilk giinden
itibaren is sureclerine uyum saglarken, ayni
zamanda sirketimizin bir parcasi olarak degerli
hissetmeye baslar. Bu slreg, yalnizca bilgi
aktarimi degil; ayni zamanda Ege Kimya'nin
birlikte 6grenen ve gelisen kultlrlne ilk adimi
atma firsati sunar.

Tum bu gelisim ve uyum siireclerini
desteklemek amaciyla, calisanlarimizin

is yasamlarini kolaylastiran sosyal hak

ve destek mekanizmalarini da gui¢lii bir
sekilde yapilandiriyoruz. Uzun vadeli
finansal guvenlidi desteklemek adina ise
calisanlarimizi Bireysel Emeklilik Sistemi’'ne
(BES) dahil ediyor; bu kapsamda sirket
olarak belirli bir kurulustan saglanan bireysel
emeklilik poligcelerine, ¢calisanlarimizin

brut maasinin %1'i oraninda isveren

katkisi sagdliyoruz. Saglik hizmetlerine
erisim konusunda da ¢alisanlarimizi yalniz
birakmiyor; 6zel saglik sigortasi destegi ile
onlarin ve aile bireylerinin (es ve ¢ocuklar)
saglik harcamalarini, belirlenen limitler
dahilinde karsiliyoruz.

Aile yasamini destekleyen politikalarimiz
cercevesinde ise, Toplu Is S6zlesmesi

kapsamindaki ¢alisanlarimiz igin

ebeveynlik izinleri yasal slirenin lizerine
cikarilabilmekte, bunun digindaki tim
¢alisanlarimiz iginse ilgili mevzuat hukiimleri
eksiksiz sekilde uygulanmaktadir. Bu
sayede hem ebeveynlerin ihtiyaglarina hem
de is guvencesine yonelik adil bir denge
gozetilmektedir.

Ote yandan, isten ayriima ya da emeklilik
gibi gegis donemlerine 0zel bir destek
programimiz hentz bulunmamaktadir. Ancak
galisanlarimizin surekli istihdam edilebilirligini
saglama ilkesiyle, gelisim ve yetkinlik artirici
programlarimizi bu surecin dolayl bir destek
unsuru olarak degerlendiriyoruz. Bununla
birlikte, yasal yukumlullikler dogrultusunda
is akdi fesih surecleri dikkatle
yurutiilmekte, calisan haklan titizlikle
gozetilmektedir. isten ayrilma durumlarinda
yapilacak 6demeler, 4857 sayili is Kanunu
cercevesinde degerlendiriimekte olup,

ilgili maddeye istinaden tum yasal hak

ve odemeler eksiksiz sekilde yerine
getirilimektedir.

Bu ¢ercevede, ¢alisanlarimiza
sagladigimiz sosyal ve hukuki
glivencelerin yani sira, adil, seffaf ve
rekabetgi bir licretlendirme sistemi
ile emegi hakkiyla ddullendirmeyi de
onceliklerimiz arasinda goruyoruz.
Sirketimiz, ¢alisan katkisini
hakkaniyetli sekilde karsilayacak
sekilde yapilandiriimis bir Gcret
politikasini temel almakta; bu politikayi
da Ucret Belirleme Siireci, Piyasa
Arastirmasi, Ucret Bilesenleri,
Seffaflik ve iletisim ile Degerlendirme
ve Glincelleme olmak Uzere bes
temel prensip Uzerine insa etmektedir.
Ucretlerin belirlenmesinde objektif
kriterlere ve sektorel veriye

dayali analizlere yer verilirken,
galisanlarimizla kurdugumuz agik
iletisim kanallari sayesinde bu surecin
seffaf ve anlasilir olmasina 6zen
gOsteriyoruz.

Giris ‘ Ege Kimya

Ucretlerin belirlenmesinde objektif
kriterlere ve sektorel veriye

dayali analizlere yer verilirken,
galisanlarimizla kurdugumuz agik
iletisim kanallari sayesinde bu surecin
seffaf ve anlasilir olmasina 6zen
gOsteriyoruz.

Ayni zamanda, temel maas, yan
haklar ve tesvik primlerinden olusan
dengeli bir ticret yapisi ile hem
bireysel motivasyonu destekliyor hem
de uzun vadeli kurumsal bagliligin
gucglenmesine katki sagliyoruz.

Surdurulebilirlik
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Yillik degerlendirmeler ve performans
gostergeleri dogrultusunda uicretlendirme
politikalarimiz glincellenmekte,
galisanlarimizin gelisen beklenti ve
ihtiyaglariyla uyumlu, surdurdlebilir bir yapi
hedeflenmektedir.

Ege Kimya olarak inaniyoruz ki; strdurulebilir
kurumsal basari, ancak ¢alisanlarimizin
gelisimini, mutlulugunu ve baglhhgdini gozeten
butuncul bir insan kaynaklari yaklagimiyla
mumkunddr.

Bu anlayigla yuruttigumuz tum kariyer,
gelisim, 6dullendirme ve destek
programlarimizi her gegen gun daha kapsayici,
daha etkili ve daha yenilikgi hale getirmek igin
¢alismaya kararhlkla devam ediyoruz.
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Ege Kimya olarak iginde yasadigimiz
gevreye, birlikte yol aldigimiz topluluklara
ve gelecege karsi tasidigimiz sorumlulugu,
kurumsal kimligimizin temel bilesenlerinden
biri olarak kabul ediyoruz. Kurumsal

sosyal sorumluluk anlayisimiz, toplumsal
dayanismayi guglendiren, somut fayda
yaratan ve surdurulebilir etki olusturan
uygulamalarla hayat buluyor.

Faaliyet gosterdigimiz her bolgede hayata
gegirdigimiz sosyal sorumluluk projeleri,
insan onuruna saygly! ve birlikte yasama
kultardnU yucelten bir yaklagimin Grunadur.

Bu anlayisla, 2022 yilindan bu yana
Temel ihtiyac Dernegi (TiDER) ile is
birligimizi kararllikla strdurtyoruz. 2024
yill boyunca gergeklestirdigimiz 460.468
TL tutarindaki bagis ile temel ihtiyacglara
erisimde zorlanan birey ve ailelere katki
sunduk.

Bununla birlikte, yalnizca maddi
katkilarla sinirli kalmayip, kamu
hizmetlerini gli¢lendirmeye yonelik ayni
yardimlar da gergeklestirdik. Sakarya
Sadika Sabanci Devlet Hastanesi'ne li¢
adet motorlu hasta karyolasi; Arifiye
Belediyesi Sosyal isler Mudiirligirne
ise bes adet tekerlekli sandalye
destegi sagladik. Bu katkilarla, saglk
hizmetlerine erigimi ve bireylerin hareket
O0zgurligunu desteklemeyi amagladik.

Topluluklarimizla kurdugumuz

gonul bagini gu¢lendiren bir baska
uygulamamiz da her yil dizenledigimiz
geleneksel futbol turnuvamizdir. 2024
yili final gund, Kirazca Mahallesi ve
gevre mahallelerden gelen muhtarlar,
Arifiye Jandarma Komutanligi, Arifiye
Belediye Bagkani, ¢alisanlarimiz ve
ailelerinin yogun katiimiyla, bu etkinlik
blyuk bir toplumsal bulusmaya donustu.
Turnuva sonunda dizenledigimiz yemek

organizasyonu, kurum igi motivasyonu
ve topluluklarla etkilesimi artiran bir
bulugsma noktasi olurken; ayni gun,
Ege Kimya Ortaokulu 6grencileri igin
gergeklestirdigimiz “Kutuda Bilim”
etkinligiyle 200 6grenciye eglenceli ve
ogretici bir bilim deneyimi yasattik.

Cevreye duydugumuz sorumlulugu

da sosyal sorumluluk anlayisimizin
ayrilmaz bir pargasi olarak géruyoruz.
Bu dogdrultuda, 5 Haziran Dlnya

Cevre Gunu’'nde Kirazca'daki Ege
Kimya Ortaokulu 6grencilerine yonelik
farkindalik etkinligi dizenledik. Cevre
muhendisimiz tarafindan verdigimiz
egitimde; baslica gevre Kkirlilikleri, dogal
kaynaklarin korunmasi, iklim degisikligi,
atik turleri ve yonetimi, geri dontisumun
tanimi ve dnemi ile “sifir atik”
yaklasimini ele aldik. Egitimin sonunda
ogrencilerimizin aktif katiimiyla interaktif
oyunlar oynadik; mevsim meyveleri ve
tohumlu kalemler hediye ettik. Etkinlik
kapsaminda ayrica okul i¢ginde bir
Cevre Gunu Panosu hazirlayarak, TEMA
Vakfi ve T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhgi tarafindan ortaokul
duzeyine yonelik hazirlanmis iklim,
atiklarin geri dontsumu, su varliklari ve
sifir atik temali posterleri sergiledik.

Bu bilingle, gevresel etkimizi azaltmaya
yonelik daha genis kapsamli doga
temelli gdzumleri de sosyal sorumluluk
projelerimizin merkezine aliyoruz.
2024 yilinda, Ecodrone is birligiyle
Mugla’'nin Hisaronii, Aksaz ve Akkoprii
bolgelerinde 50.000 adet tohumun
dronlar araciligiyla dogaya birakildigi
bir agaclandirma ¢alismasi yiuriittuk.
“Tohum bombardimani” yontemiyle
gerceklestirilen bu projede, li¢

yilin sonunda %60 basari orani
hedeflenerek yaklasik 30.000 adetlik
yeni bir orman dokusunun olugmasi

Girig Ege Kimya Sirddrulebilirlik
Hakkinda Bakis Agimiz

taahhiit ettik. Bu proje iklim degisikligiyle
mucadeleye katki sunarken yenilikgi

ve teknolojik yaklagimlarla ekosistem
restorasyonuna ornek teskil etmeyi de
amacladik. Ecodrone is birligiyle ilgili daha
fazla bilgi igin Iutfen “V. Biyogesitliligin
Korunmasi ve Ekolojik Etkiler” bolimunu
inceleyiniz.

Tum bu uygulamalarla birlikte Ege Kimya
olarak, toplumla birlikte biiyiimenin,
paylastikca cogalmanin ve ortak
gelecegimizi birlikte ingsa etmenin degerine
inaniyor; bu dogrultuda her giin yeniden
sorumluluk uistleniyoruz.

‘ i%?r:”emiz ‘ ‘ Ekler

Sirket iletisim Bilgileri

Ege Kimya Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi

Adres:

Ayazma Cd. No: 37 Papirus Plaza
Kat:10 No:5, 10-15
Kagithane / Istanbul 34406

Telefon:
+90 (212) 294 65 676

E-posta:
info@egekimya.com

Web Sitesi:
www.egekimya.com


https://www.egekimya.com/surdurulebilirlik/sosyal-sorumluluk-projelerimiz-13.html 
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Ekonomik Performans Gostergeleri

Ekonomik Deger* (Milyon TL)

Uretilen Dogrudan Ekonomik Deger 6.242 7.838 6.415
Dagitilan Ekonomik Deger 5.580 7.331 5.696
Tutulan Ekonomik Deger 662 507 719
Devlet Tesvikleri 0,44 1,20 5,67
Vergi Odemesi 76 71 82
Toplam Bagis Miktari 0,69 1,15 1,46
Toplam ihracat (USD) 80.128.513 77.876.314 60.875.098
Sabit Kiymet Yatirimi - - 489.453.400
Konsolide Net Satis Hasilat = = 5.223.017
Ozkaynak Karlilg = 692.084.414 624.704.134
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar = 47.945.122 50.977.188

*Ekonomik veriler, faaliyet raporu ile tam uyumludur ve enflasyon muhasebesi uygulanarak hazirlanmistir.

Ar-Ge Harcamalari (%)

Ar-Ge Harcamalarinin Ciroya Orani 0,32 1,18 0,80

Sirdurulebilirlik Odakh Ar-Ge Yatirimi* 26 49 56

*Surdurdlebilirlik odakli Ar-Ge projelerine yonelik harcamalarin, toplam Ar-Ge harcamalarina oranini gosterir.

- Ege Kimya Surdurilebilirlik !$imiz Cevremiz Toplum 1
Girlg ‘ Hakkinda ‘ Bakis Agimiz ‘ Igin ‘ Igin Igin @ |OO

Kapasite Kullanim Orani (%)

Silikatlar 79 75 83
Metal Bazli Kimyasallar 39 43 51
Yapi Kimyasallari 52 46 40

Tedarikgi

Toplam Ham Madde ve Malzeme Tedarik¢i Sayisi 434 398 381
Toplam Ham Madde ve Malzeme Tedarikgilerinde o o o

Yerel Tedarikgi Ylzdesi 488 e e
Yerel Tedarik¢i Yuzdesi %91 %92 %89
Toplam Tedarik Harcamalari (Milyon TL) 2.094.957 2.326.667 3.551.360
Toplam Tedarik Harcamalarinda Yerel Tedarikgi %37 %35 %43

Yizdesi
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Sosyal Performans Gostergeleri

istihdam

Toplam Calisan Sayisi 301 290 286

Kadin 46 50 49

Erkek 255 240 237
<30 55 84 75
30-50 220 187 191
>50 26 19 19

Engelli Galisan Orani 2,3% 2,4% 1,4%

Toplu Sézlesme Kapsaminda Galisan isgiicii 182 164 171

Cinsiyet Bazli Calisan Orani (%)

Kadin 15% 17% 17%

Erkek 85% 83% 83%

<30 18% 29% 26%

30-50 73% 64% 67%

>50 9% 7% 7%

Giris Ege Kimya Surdurilebilirlik !simiz Cevremiz Toplum
Hakkinda Bakis Agimiz Igin Igin Igin

‘ (7)) |02

Kidem Siuresine Gore Calisanlar

Kadin 31 36 35

Erkek 71 102 124

Kadin 5 5 "

Erkek 39 37 29

Kadin 10 9 3

Erkek 145 101 84

Cinsiyete Dayali isgiicii Yiizdesi (%)

Beyaz Yakali Kadin 37% 38% A%
Beyaz Yakali Erkek 63% 62% 59%
Mavi Yakall Kadin 1% 1% 1%
Mavi Yakall Erkek 99% 99% 99%
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Sosyal Performans Gostergeleri

Egitim Durumuna Gore Calisan Sayisi

ilkokul 23 22 15
Lise/Ortaokul 141 133 129
Lisans ve Usti 137 135 142

Yeni ise Alinanlar

Toplam Yeni ise Alinan Calisan Sayisi 34 85 62
Kadin 10 9 12
Erkek 24 76 50
Yeni ise alimlarin orani (%) %11 %29 %22

isten Ayrilanlar

Toplam Calisan Devir Sayisi 36 85 60
Kadin 7 12 1
Erkek 29 73 49

Calisan devir orani (%) %12 %29 %21

Surdurulebilirlik

Bakis Agimiz

Ege Kimya
Hakkinda

Girig ‘

2024 Yilinda Yeni ise Alinanlarin

Yas Dagilimi

Isimiz
Igin

Cevremiz
Igin

Toplum
Igin

‘ (7) |04

18-25 17 1 18
26-30 21 4 25
31-35 6 4 10
36-40 1 2 3
41-45 3 0 3
46-50 1 1 2

51-60 1 0 1

61+ 0 0 0
Toplam 62

Ebeveyn izni

Ebeveyn izni alan galisan sayisi 0 2 6
Kadin 0 2 1
Erkek 0 0 5
Ebeveyn izni sonrasi ise donen ¢alisan sayisi 0 2 6
Kadin 0 2 1
Erkek 0 0 5
ise doniislerinden 12 ay sonra hala istihdam edilen 0 2 6
calisan sayisl

Kadin 0 2 1
Erkek 0 0 5
Ebeveyn izni sonrasi ise geri donen galisanlarin orani B %100 %100

(%)
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Sosyal Performans Gostergeleri

Is Saghgi ve Giivenligi

isle ilgili Yaralanma Sonucu Oliimlerin Sayisi 0 0 0 Toplam Egitim Maaliyeti (TL) 975 1.531.752 4.004.850
isle ilgili Yiiksek Oneme Sahip Yaralanmalarin Sayisi 0 0 0 Toplam Egitim Saati 10.813 7.088 10.126
isle ilgili Kaydedilebilir Yaralanma Sayisi 20 13 9 Kadin Calisanlara Saglanan Toplam Egitim Saati 1.36 1.615 3.376
Kaza Siklik Orani 6,5 4,49 3,9 Erkek Calisanlara Saglanan Toplam Egitim Saati 9.453 5.473 6.75
Kaza Agirlik Orani 67,6 46,64 27.32 OrtilRnme Bt SEet 2% 2 =
Kayip Giin Sayis| 192 135 63 Etik Egitimi Toplam Saati = = 286
Yolsuzlukla Mucadele Egitimi Toplam Saati = = 115
Galisilan Saat Sayisi 567.398 578.934 461.136
Davranis Kurallari Egitimi Toplam Saati = = 286
Kisisel Verileri Koruma Kanunu Egitimi Toplam Saati = = 115
Hizmet Saglayicilar is Saghgi ve Giivenligi o o ,
Bilgi Guvenligi Farkindalik Egitimi Toplam Saati = = 90
Kayitli Olay Sayisi 0 0 1 Teknik ve Kisisel Gelisim Egitimi Saati = = 450
K i . .
ayip ls Glnd 0 0 3 Cevre Egitimi Toplam Saati 732 547 682
K Sikhk O AFR, % 0 0 1,6 ;
2] SR @Il Ga{FlRs %) ' iSG Egitimi Toplam Saati 4.832 5.201 5.88

Kaza Agirlik Orani (ASR, %) 0 0 48
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Cevresel Performans Gostergeleri

Enerji Kullanim Amaclarina Gore

Tiiketim (GJ)

Toplam Enerji Tiketimi* (GJ) 448.325,51 334.873,88 418.465,81 Elektrik Tuketimi 40.000 36.000 40.243,45
Yenilenemeyen Enerji Tlketimi (GJ)** 407.942,18 298.441,89 378.222,30 Buhar Tuketimi 397.600 329.275 345.267
Yenilenebilir Enerji Tiketimi (GJ) - 36.431,99 40.243,45
2/(;ejl)mllllk Projeleriyle Elde Edilen Enerji Tasarrufu 35,11 40,88 43,44

Su Tuketimi (m?3)
Buhar Satisi (GJ) 317.426 228.037 284.000
Sebeke Elektrigi Yiizdesi 100% 100% 100% Toplam Su Cekim Miktari** 3.412.672 3.171.706 3.640.240
Enerji Yogunluk Orani (GJ/Ton) *** 1,22 1,06 1,19 Golet Suyu** 3.394.652 3.152.127 3.628.790

Sebekeden Cekilen Su** 18.02 19.579 11.45

* Toplam enerji tuketimi, Dogrudan Enerji Tuketimi ile Dolayl Enerji Tlketimi toplamindan, eneriji satisi disllerek hesaplanmaktadir.
Bu kapsamda, eneriji satisi olarak Egesil buhar satisi dikkate alinmamistir.

** Yenilenemeyen enerji tiiketimi, dodalgaz, komur, motorin,benzin tiiketiminden olugsmaktadir. Toplam Su Desariji Miktari** 826.264 2.430.633 2.764.275
***Enerji yogunlugu, toplam enerji tiiketimin toplam Gretim miktarina bélinmesiyle hesaplanmigtir. ’ ’ ) ’ ’

Toplam Su Tuketimi*** 3.412.672 741.072 875.964
Verimlilik Projeleriyle Elde Edilen Su Tasarrufu 10.198 10.585 16.2
Su Yogunluk Orani (m3/Ton)* 0,88 0,89 0,77

*Su yodunlugu, toplam tuketilen su miktarinin toplam Uretilen trlin miktarina bélinmesi ile hesaplanmistir.
**Ege Kimya ve Egesil Kimya toplamlari verilmektedir.
*** Urln iginde kalan, buharlasan tiketilen su verilmektedir.
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Cevresel Performans Gostergeleri

Yakit Tliriine Gore Enerji Tliketimi (GJ)

Dogal Gaz Tuketimi 104.47 77.976 97.897
Motorin Tiketimi 3.156 2.189 3.128
Komir Tuketimi 567.093 440.733 274.937
Benzin Tuketimi 674.719 520.898 598.869

Emisyon (tCO.e) *

Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari (Kapsam 1) 50.206 36.467 34.186
Lokasyon Bazl Enerji Dolayli Sera Gazi Emisyonlari 4.936 4.442 4.941
(Kapsam 2)
Piyasa Bazli Enerji Dolayli Sera Gazi Emisyonlari

- 0 0
(Kapsam 2)
Dolayli Sera Gazi Emisyonlari (Kapsam 3) 183.477 180.827 149.445
Sera Gazi Emisyon Yogunluk Orani (tCO,e/ton) ** 0,16 0,13 0,10
Azaltilan Sera Gazi Emisyon Miktari 1.361 2.083 2.21
Hava Emisyonlari (Toz) (Toplam kiitlesel debi kg/ 0,29 0 0,97
saat)
CO (kg/saat) 2,31 0 1,39
NO (kg/saat) 8,91 0 9,58
NO2 (kg/saat) 13,70 0 14,62
SO2 (kg/saat) 21,64 0 23,70

*Emisyon verileri, gegen yil yalnizca Ege Kimya Sakarya tesisini kapsarken; bu yil tim istirakler dahil edilmistir.
**Enerji yogunlugu metrigi, toplam sera gazi emisyon miktarinin tretilen toplam rtin miktarina béllinmesi ile hesaplanmigtir.

Hakkinda Bakis Agimiz

Giris ‘ Ege Kimya ‘ Sirdurdlebilirlik

Ham Madde ve Atik (Ton)

Isimiz Cevremiz

igin igin

Toplum
Igin

‘@ | 110

Toplam Kullanilan Ham Madde Agirlig 157.656,65 131.005,46 149.059,36
Toplam Yenilenebilir Ham Madde Miktari* 505 426 421
Toplam Atik Miktari 17.465 12.182 13.306
Toplam Tehlikeli Atik Miktari 1.41 1.425 1.809
Toplam Tehlikeli Olmayan Atik Miktari 16.055 10.757 11.496
Geri Kazanilan (R Kodlu) Tehlikesiz Atik 1.048 1.08 1.371
Geri Kazanilan (R Kodlu) Tehlikeli Atik 299 244 685
Bertaraf Edilen (D Kodlu) Tehlikesiz Atik 2.414 2.038 1.774
Bertaraf Edilen (D Kodlu) Tehlikeli Atik 111 1.181 1124
Toplam Geri Donustirtlen Atik Miktari 1.347 1.324 2.056
Uriin Basina Atik Miktari (Ton/Ton) - 0,053 0,047

*Toplam yenilenebilir ham madde miktarina hurda ginko dahil edilmistir.

ISO Cevresel Standartlar Kapsamindaki

Tesis Oranlari (%)

ISO 14001 kapsamindaki tesis orani 100% 100% 100%
ISO 14064 hesaplamalari kapsamindaki tesis orani 100% 100% 100%
ISO 14046 hesaplamalari kapsamindaki tesis orani - 100% 100%
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GRI icerik Endeksi

Kullanim bildirimi

Ege Kimya Sanayi ve Tic. A.S. 1 Ocak 2024 - 31
Aralik 2024 dénemi igin GRI Standartlarina uygun
olarak rapor vermistir.

Kullanilan GRI 1 GRI 1: Temel 2021

GRI STANDARDI

ACIKLAMA

Ege Kimya

Girtg ‘ Hakkinda

KONU BASLIGI

Bakis Agcimiz icin igin igin

‘@ |112

Surdurilebilirlik ‘ !$imiz ‘ Cevremiz ‘ Toplum ‘

SAYFA NUMARASI, KAYNAK
VE/VEYA DOGRUDAN
CEVAPLAR

EK BILGi VE iIHMAL
NEDENLERI

GRI 2:
Genel Aciklamalar 2021

2 -1 Organizasyonel detaylar

Rapor Hakkinda,
Bir Bakista Ege Kimya

2 -2 Kurulusun surdurdlebilirlik raporlamasina
dahil olan kuruluslar

Rapor Hakkinda, istiraklerimiz

2 -3 Raporlama suresi, sikhdi ve iletisim noktasi

Rapor Hakkinda

2 -4 Bilgilerin yeniden ifade edilmesi

2023 raporunda emisyon verileri
tabloda satir kaymasi nedeniyle
yanlis satirlarda sunulmustur.
2024 raporunda bu sunum hatasi
duzeltilmis, veriler dogru satirlarda
raporlanmistir.

2 -5 Dis guvence

Rapor Hakkinda

2 -6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iligkileri

Bir Bakista Ege Kimya, istiraklerimiz,
Faaliyetlerimiz ve Urtn Gruplarimiz,
Sardurdlebilir Tedarik Zinciri

2 -7 Calisanlar

Cesitlik, Esitlik ve Kapsayicllik ,
Kariyer Yonetimi ve EQgitimi,
Sosyal Performans Gostergeleri

2 -8 Calisan olmayan isgiler

Cesitlik, Esitlik ve Kapsayicllik,
Sosyal Performans Gostergeleri

2 -9 Yonetisim yapisi ve bilesimi

Kurumsal Yonetisim Yapimiz

2 -10 En ylUksek ydnetisim organinin aday
goOsterilmesi ve segimi

Kurumsal Yoénetisim Yapimiz

2-11 En yuksek ydnetim organi baskani

Kurumsal Yonetisim Yapimiz,
Is Etigi ve Yasal Uyumluluk

2 -12 Etkilerin yonetimini denetlemede en yuksek

yonetisim organinin rolu

Sardurulebilirlik Yonetisimimiz ve
Komitemiz

2 -13 Etkileri yonetmek icin sorumluluk devri

Surdurilebilirlik Yonetisimimiz ve
Komitemiz

2 -14 Surdurulebilirlik raporlamasinda en yuksek
ydnetisim organinin roli

Surddurulebilirlik Yonetisimimiz ve
Komitemiz
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GRI icerik Endeksi

SAYFA NUMARASI, KAYNAK EK BiLGi VE iHMAL

NEDENLERI

GRI STANDARDI ACIKLAMA KONU BASLIGI VE/VEYA DOGRUDAN
CEVAPLAR

2 -15 Cikar gatismalari Is Etigi ve Yasal Uyumluluk

2 -16 Kritik endiselerin iletigimi Surdurulebilirlik Yonetisimimiz ve

Komitemiz
2 -17 En yuksek yonetisim organinin kolektif bilgisi Surdurulebilirlik Bakis Agimiz
2 -18 En ylksek ydnetisim organinin Sardurdlebilirlik Yénetisimimiz ve
performansinin degerlendirilmesi Komitemiz
2 -19 Ucretlendirme politikalari Kariyer Yonetimi ve Egitimi
2 -20 Ucret belirleme siireci Kariyer Yénetimi ve Egitimi

Gizlilik Kisitlamasi: Sirketin veri
2 -21 Yillk toplam Ucret orani gizliligi politikasi geregi bu bilgi
paylasiimamaktadir.

2 -22 Surdurulebilir kalkinma stratejisi beyani CEO Mesaiji
GRI 2:
Genel Aciklamalar 2021 2 -23 Politika taahhtleri Surdurdlebilirlik Bakis Agimiz
Surddurulebilirlik Bakis Agimiz,
2 -24 Politika taahhutlerini igsellestirme Sardurdlebilirlik Yénetisimimiz ve
Komitemiz

Surdurulebilirlik Bakis Agimiz,

2 -25 Olumsuz etkileri gidermek igin suregler is Etigi ve Yasal Uyumluluk

2 -26 Tavsiye alma ve endiseleri dile getirme

mekanizmalar Is Etigi ve Yasal Uyumluluk

2-27 Yasa ve Yonetmeliklere Uyum Is Etigi ve Yasal Uyumluluk

Odillerimiz ve Kurumsal

2 -28 Uyelik Ortakliklari Uyeliklerimiz

2 -29 Paydas katilimina yaklasim Etkili Paydas Iletisimimiz

Cesitlik, Esitlik ve Kapsayicilik,
2 -30 Toplu is sozlesmeleri Is Saghgi ve Guvenligi,
Sosyal Performans Gostergeleri

Oncelikli Konular

3 -1 Oncelikli konulari belirleme siireci Onceliklendirme Analizi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021
3 -2 Oncelikli konularin listesi Oncelikli Konularimiz
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GRI STANDARDI

ACIKLAMA

Ege Kimya

Girtg ‘ Hakkinda
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Bakis Agcimiz icin icin

Sirddrulebilirlik
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SAYFA NUMARASI, KAYNAK

VE/VEYA DOGRUDAN EK BILGI VE IHMAL

NEDENLERI

Ekonomik Performans

CEVAPLAR

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3 -3 Oncelikli konularin ydnetimi

Ekonomik Performans

GRI 201: Ekonomik Performans 2016

201-1 Yaratilan ve dagitilan dogrudan ekonomik deger

Ekonomik Performans, Ekonomik
Performans Gostergeleri

201-3 Tanimlanmis fayda plani yikumlulikleri ve diger
emeklilik planlari

Kariyer yonetimi ve egitim,
Ekonomik Performans Gostergeleri

Surdiirulebilir Tedarik Zinciri

QRI 3:
Oncelikli Konular 2021

3 -3 Oncelikli konularin yénetimi

Surdurtlebilir Tedarik Zinciri

GRI 204:
Satin Alma Uygulamalari 2016

204 -1 Yerel tedarikgilere yapilan harcamalarin orani

Ekonomik Performans Gostergeleri

GRI 308:
Tedarikci Cevresel Degerlendirmesi 2016

308 -1 Cevresel kriterler kullanilarak taranan yeni
tedarikgiler

Surdurtlebilir Tedarik Zinciri

308 -2 Tedarik zincirindeki olumsuz ¢evresel etkiler
ve alinan aksiyonlar

Surdurulebilir Tedarik Zinciri

GRI 414:
Tedarikci Sosyal Degerlendirmesi 2016

414-1 Sosyal kriterler kullanilarak taranan tedarikgiler

Sirdurulebilir Tedarik Zinciri

414 -2 Tedarik zincirindeki olumsuz sosyal etkiler
ve alinan aksiyonlar

Sirdurulebilir Tedarik Zinciri

Is Etigi ve Yasal Uyumluluk

QRI 3:
Oncelikli Konular 2021

3 -3 Oncelikli konularin yénetimi

is Etigi ve Yasal Uyumluluk

GRI 205:
Yolsuzlukla Miicadele 2016

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler igin
dederlendirilen operasyonlar

is Etigi ve Yasal Uyumluluk

205-2 Yolsuzlukla miicadele politika ve prosediirlerine
yonelik egitim ve iletisim ¢alismalari

is Etigi ve Yasal Uyumluluk,
Sosyal Performans Gostergeleri

205-3 Kesinlesmis yolsuzluk vakalari ve alinan onlemler

Is Etigi ve Yasal Uyumluluk

GRI 206:
Rekabete Aykiri Davranis 2016

206 -1 Rekabet karsiti davraniglar, anti-trost ve
tekellesme uygulamalari i¢in yasal islemler

is Etigi ve Yasal Uyumluluk

Zorla ve Zorunlu Calistirma 2016

barindiran operasyon ve tedarikgiler

GRI 40§1 408-1 Cocuk isGi calistirma bakimindan belirgin risk is Etidi ve Yasal Uvumniuluk
Cocuk Isciligi 2016 barindiran operasyon ve tedarikgiler 3 g y
GRI 409: 409-1 Zorla ve zorunlu galistirma bakimindan belirgin risk

is Etigi ve Yasal Uyumluluk

GRI 418: Muisteri Gizliligi 2016

418-1 Musteri gizliliginin ihlali ve musteri verilerinin kaybi

ile ilgili dnemli sikayetler

is Etigi ve Yasal Uyumluluk
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GRI icerik Endeksi

GRI STANDARDI

ACIKLAMA

Ege Kimya

Girtg ‘ Hakkinda

KONU BASLIGI

Surdurilebilirlik
Bakis Agimiz

Isimiz
Igin

SAYFA NUMARASI, KAYNAK
VE/VEYA DOGRUDAN

Cevremiz
Igin

Toplum
Igin

NEDENLERI

EK BILGi VE iIHMAL
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Enerji Yonetimi

CEVAPLAR

GRI 3:
Oncelikli Konular 2021

3 -3 Oncelikli konularin ydnetimi

Enerji Yonetimi

GRI 302:
Enerji 2016

302-1 Organizasyon igi Enerji Tiketimi

Cevresel Performans Gostergeleri

302-3 Enerji Yogunlugu

Cevresel Performans Gostergeleri

302-4 Enerji Tiketiminin Azaltilmasi

Enerji Yonetimi,
Cevresel Performans Gostergeleri

302 -5 Uriin ve hizmetlerin enerji
gereksinimlerindeki azaltmalar

Enerji Yonetimi,
Cevresel Performans Gostergeleri

Su ve Atik Su Yonetimi

gRI 3:
Oncelikli Konular 2021

3 -3 Oncelikli konularin ydnetimi

Su ve Atik Su Yonetimi

GRI 303:
Su ve Atik Su 2018

303 -1 Ortak bir kaynak olarak su ile etkilesimler

Su ve Atik Su Yonetimi

303-2 Su tahliyesi ile ilgili etkilerin yonetimi

Su ve Atik Su Yonetimi

303-3 Su gekimi

Su ve Atik Su Yonetimi,
Cevresel Performans Gostergeleri

303 -4 Su tahliyesi

Su ve Atik Su Yonetimi,
Cevresel Performans Gostergeleri

303 -5 Su tuketimi

Su ve Atik Su Ydnetimi,
Cevresel Performans Gostergeleri

Biyogesitliligin Korunmasi ve Ekolojik Etkiler

QRI 3:
Oncelikli Konular 2021

3 -3 Oncelikli konularin ydnetimi

Biyogesitliligin Korunmasi ve
Ekolojik Etkiler

GRI 304:
Biyocesitlik 2016

304 -1 Korunan alanlara ve korunan alan digindaki
biyolojik Cesitlik degeri yiksek alanlara ait, kiralanan,
ydnetilen veya bunlara bitisik operasyonel alanlar

Biyocesitliligin Korunmasi ve
Ekolojik Etkiler

304 -2 Faaliyetlerin, Urtnlerin ve hizmetlerin biyoCesitlik
Uzerindeki 6nemli etkileri

Biyogesitliligin Korunmasi ve
Ekolojik Etkiler

304 -3 Korunan veya restore edilen habitatlar

Biyocesitliligin Korunmasi ve
Ekolojik Etkiler

304 -4 Operasyonlardan etkilenen boélgelerde habitatlar
olan IUCN Kirmizi Liste turleri ve ulusal koruma listesi
tirleri

Biyogesitliligin Korunmasi ve
Ekolojik Etkiler
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GRI icerik Endeksi

SAYFA NUMARASI, KAYNAK
VE/VEYA DOGRUDAN
CEVAPLAR

EK BILGi VE iIHMAL

GRI STANDARDI NEDENLERI

ACIKLAMA

KONU BASLIGI

Emisyon Yonetimi

(3‘RI 3:
Oncelikli Konular 2021

3 -3 Oncelikli konularin yénetimi

Emisyon Ydnetimi

305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari

Emisyon Yonetimi,
Cevresel Performans Gostergeleri

305-2 Dolayli enerji (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari

Emisyon Ydénetimi,
Cevresel Performans Gostergeleri

305-3 Diger dolayli (Kapsam 3) sera gazi emisyonlari

Emisyon Ydnetimi,

306 -5 Bertaraf islemine yonlendirilen atiklar

GRI 305: Cevresel Performans Gostergeleri
Emisyonlar 2016 : e Emisyon Yénetimi,
SRS S GRr EEen el Cevresel Performans Gostergeleri
305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi EEER VS, Ikllm”Uyum, .
Cevresel Performans Gostergeleri
305-7 Azot oksitler (NOx), kiiktrt oksitler (SOx) Emisyon Yodnetimi, Cevresel
ve diger 6nemli hava emisyonlari Performans Gostergeleri
Atik Yonetimi
GRI 3: o e T
= Tt 3 -3 Oncelikli konularin yonetimi Atik Yonetimi
Oncelikli Konular 2021 Y
306 -1 Atik olusumu ve atiklarla ilgili 6nemli etkiler Atik Yonetimi
306 -2 Atiklarla ilgili nemli etkilerin yonetimi Atik Yonetimi
GRI 306: 306 -3 Olusan atik Atik Yonetimi, ) .
Atik 2020 Gevresel Performans Gostergeleri
306 -4 Bertaraftan uzaklastirilan atiklar GVl .. .
Cevresel Performans Gdstergeleri
Atik Yonetimi,

Cevresel Performans Gostergeleri

Kariyer Yonetimi ve Egitim

QRI 3:
Oncelikli Konular 2021

3 -3 Oncelikli konularin ydnetimi

Kariyer Yonetimi ve Egitim

pRI 401:
Istihdam 2016

401-1 ise yeni alim ve galisan devir hizi

Sosyal Performans Gdstergeleri

401-2 Yari zamanli galisanlara saglanmayan ve
tam zamanl ¢alisanlara saglanan yan haklar

Kariyer Yonetimi ve Egitim

401 -3 Ebeveyn izni

Kariyer Yonetimi ve Egitim,
Sosyal Performans Gdstergeleri
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GRI icerik Endeksi

SAYFA NUMARASI, KAYNAK
VE/VEYA DOGRUDAN
CEVAPLAR

EK BILGi VE iIHMAL

GRI STANDARDI NEDENLERI

ACIKLAMA

KONU BASLIGI

Kariyer Yonetimi ve Egitim

GRI 404:
Egitim ve Ogretim 2016

404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati

Kariyer Yonetimi ve Egitim,
Sosyal Performans Gdstergeleri

404 -2 Calisan becerilerini gelistirmeye yonelik
programlar ve gegis yardim programlari

Kariyer Yonetimi ve Egitim

404-3 Duzenli performans ve kariyer gelisimi
degerlendirmesi alan ¢alisanlarin ylizdesi

Kariyer Yonetimi ve Egitim,
Sosyal Performans Gostergeleri

Is Saghg ve Giivenligi

GRI 3:

.o . . | S vI - G I..,.
Oncelikli Konular 2021 3 wadiigive buvenigi

3 -3 Oncelikli konularin yénetimi

403-1Is saghgi ve glivenligi ydnetim sistemi is Saghg ve Glvenligi

403-2 Tehlike tanimlama, risk degerlendirmesi

ve olay incelemesi Is Saghgi ve Guvenligi

403 -3 Is saghgi hizmetleri is Saghg ve Givenligi

403-4 s saghgr ve giivenligi konusunda isci katilimi,

danisma ve iletisim Is Saghdi ve Guvenligi

is Saghgi ve Giivenligi,

403-5 Is saghgi ve guvenligi konusunda is¢i egitimi Sosyal Performans Gostergeleri

GRI 403:
Is Saghgi ve Guivenligi 2018

403-6 Isci saghginin tesvik edilmesi is Saghgi ve Givenligi

403-7 Dogrudan is iliskileriyle baglantili is saghgi

ome SRS SR ¢ is Saghgr ve Giivenligi
ve guvenligi etkilerinin dnlenmesi ve azaltiimasi ¥ >aglg 9

403 -8 is saghg ve glivenligi ydnetim sistemi

kapsamindaki isciler B Sliglve et

is Saghgi ve Giivenligi,

080 [l Mg perelenmle ) Sosyal Performans Gostergeleri

is Saghgi ve Giivenligi,

AOEHTD et el el Sosyal Performans Gdstergeleri

Cesitlik, Esitlik ve Kapsayicilik

GRI 3:

Y - 3 -3 Oncelikli konularin yonetimi
Oncelikli Konular 2021 y

Cesitlik, Esitlik ve Kapsayicilik

GRI 405:

Cesitlik ve Firsat Esitligi 2016 405-1 Yonetim organlari ve galisanlarin gesitliligi

Cesitlik, Esitlik ve Kapsayicilik
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GRI icerik Endeksi

SAYFA NUMARASI, KAYNAK EK BiLGi VE IHMAL

NEDENLERI

GRI STANDARDI ACIKLAMA KONU BASLIGI VE/VEYA DOGRUDAN
CEVAPLAR

Cesitlik, Esitlik ve Kapsayicilik

. . ) G Sirddrdlebilir Tedarik Zinciri,
GRI 406: Ayrimcilik Karsithgi 2016 406-1 Ayrimcilik vakalari ve alinan diizeltici 6nlemler Gesitlik, Esitlik ve Kapsayicilik
GRI 407- 9rgut|enme ve Toplu Sozlesme 407 -1 Orgiitlenme 6zgiirligli ve toplu s6zlesme hakkinin il Bl ve [epsaymal
Ozgiirliigii 2016 risk altinda olabilecegdi operasyonlar ve tedarikgiler

Proses Giivenligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3 -3 Oncelikli konularin yénetimi Proses Giivenligi

416 -1 Uriin ve hizmet kategorilerinin saglik ve giivenlik

etkilerinin degerlendiriimesi FeEE Gl

GRI 416: Musteri Saghg ve Guvenligi 2016

417-1 Uriin ve hizmet bilgileri ve etiketleme

GRI 417: Pazarlama ve Etiketleme 2016 gereksinimleri

Proses Guvenligi

Uriin Yasam Déngiisii

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3 -3 Oncelikli konularin yénetimi Uriin Yasam Déngiisii

Uriin Yasam Déngiisd,

301 -1 Adirlik veya hacme gore kullanilan materyaller Cevresel Performans Gostergeleri

GRI 301: Materyaller 2016

301 -2 Kullanilan geri déonasturtlmus girdi materyalleri Uriin Yasam Dé&nguisii

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3 -3 Oncelikli konularin ydnetimi Projeleri

Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Projeleri, Biyogesitliligin Korunmasi
ve Ekolojik Etkiler

413 -1 Yerel topluluk katihmi, etki degerlendirmeleri ve

CRI 413: Yerel Topluluklar 2016 gelistirme programlari igeren operasyonlar

AR-GE ve inovasyon

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3 -3 Oncelikli konularin yénetimi AR-GE ve inovasyon
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